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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

กิจกรรม  
๑.การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ           
ระบบสารสนเทศขององค์การ
บริห ารส่ วนจั งหวัด เชี ยงราย           
สามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
 

  ๑ .ไฟ ฟ้ า ขั ด ข้ อ ง 
ไฟฟ้ากระชาก ฟ้าผ่า 
อุปกรณ์ส ารองไฟฟ้า
ยังไม่เพียงพอ 
  ๒.การถูกโจมตีบน
เว็บ ไซต์ของ อบจ.
เชียงราย โดยไวรัส
คอมพิวเตอร์ 
  ๓ .ยั ง ไม่ มี ร ะ บ บ 
ซอฟแวร์ก าจัดไวรัส
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์
โดย เฉพาะ (licen) 
ป้ อ งกั น ก าร โจม ตี
ไ ว รั ส จ า ก ร ะ บ บ
ภายนอก 
   
       

  ๑.ติดตั้งเครื่องส ารอง
ไฟฟ้าเพ่ิม  
  ๒.การส ารองข้อมูล
เว็บไซต์เป็นประจ า 
  ๓ .ติ ดตั้ ง โป รแกรม
สแกน ไว รั ส ที่ มี ก าร 
update อย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 
  ๔.มีการให้ความรู้ใน
การบ ารุงรักษาเครื่อง
ค อ ม พิ ว เต อ ร์  โด ย
เจ้าหน้าที่/นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ผ่านทาง
เสียงตามสาย 

      การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันเป็นการแก้ปัญหา 
และลดความเสี่ยงของการ
เสียหายของข้อมูลและ
ความเสียหายของอุปกรณ์
ต่ า ง ๆ  ภ า ย ใน เค รื่ อ ง
คอมพิวเตอร์ได้พอสมควร 
แต่ก็ยังต้องแก้ไขเพ่ือให้
เกิดความเสียหายน้อย
ที่สุด 

   ๑ .ติ ด ตั้ ง เ ค รื่ อ ง
ส ารองไฟฟ้ามีจ านวน
ไม่เพียงพอ 
  ๒ .มี ก า ร ถู ก โจ ม ตี
เว็บไซต์ อบจ.เชียงราย 
โดยไวรัสคอมพิวเตอร์ 
เนื่ องจากไม่มี ระบบ
ซอฟแวร์ก าจัดไวรัส
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์
โด ย เฉ พ า ะ  ( licen) 
ป้องกันการโจมตีไวรัส
จากระบบภายนอก  
  ๓ .ข้ อ มู ล สู ญ ห าย
เนื่ อง จากบุ คลากร
ส่วนใหญ่ยังไม่มีความรู้
ในการแก้ไขเบื้องต้น 
และการส ารองข้อมูล 

  ๑ .  จั ด ซื้ อ เค รื่ อ ง
ส ารองไฟฟ้าเพ่ิมเติม 
  ๒ . ตรวจสอบสิทธิ
การเข้ าถึ งข้อมูล  ใน 
Server เป็นประจ า 
  ๓. มีการ Update 
โปรแกรมสแกนไวรัส
เป็นประจ า 
  ๔ . มี ก ารอบรม ให้
ความให้แก่บุคลากร
ภายองค์กรเพ่ือป้องกัน
แ ล ะ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า
เบื้ อ งต้ น  เช่ น  ก า ร
ส ารองข้อมูล การแก้ไข
ปัญหาคอมพิวเตอร์
เบื้องต้น 

ส านักปลัด
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
(ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป) 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสียง 

 

 
การควบคุมภายใน           

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
 

 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

กิจกรรม  
๒.กิจกรรมการปฏิบัติหน้าที่ใน
ก า ร จั ด ท า ร ะ บ บ ก า ร ส อ บ
ข้อ เท็ จจริ งความรับผิ ดทาง
ล ะ เมิ ด ข อ ง เจ้ าห น้ าที่  ต าม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ด้ ว ย ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก า รป ฏิ บั ติ
เกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
 

วัตถุประสงค์ 
     - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ           
การปฏิบัติหน้าที่ในการสอบสวน
ข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด
มีความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย  
 

   ก า ร ด า เนิ น ก า ร
ส อ บ ส ว น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ส อ บ ส วน   มี ค ว าม
ล่าช้า ไม่แล้วเสร็จตาม
กรอบระยะเวลา  ตาม
แนวทางปฏิบัติหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ที่ 
มท 0313.6/ว2092 
ลงวันที่  1 กรกฎาคม 
2 5 4 0  เรื่ อ ง ห ลั ก 
เก ณ ฑ์ ก า ร ป ฏิ บั ติ
เกี่ ยวกับความรับผิด
ท า ง ล ะ เ มิ ด ข อ ง
เจ้าหน้ าที่ ของหน่วย
การบริห ารราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

  1. ก าหนดระยะเวลา
การสอบสวนแล้วเสร็จ
ของคณะกรรมการไว้ใน
ค าสั่ ง ให้ ชั ด เจน  ห าก
สอบสวนไม่แล้วเสร็จให้
รายงานเหตุผลของการ
ไม่แล้วเสร็จและขอขยาย
ต่อผู้สั่งแต่งตั้งเป็นกรณี
ไป 
   2. ก ากับและติดตาม
การปฏิบั ติหน้ าที่ ของ
คณะกรรมการสอบสวน
ให้ปฏิบัติตามระยะเวลา
สอบสวนที่ก าหนด 
 
 

   การควบคุมที่มีอยู่
ส า ม า ร ถ ล ด ห รื อ
ควบคุมความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

  คณ ะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงความรับผิด
ทางละเมิดบางส านวน 
การสอบสวนยังมีความ
ล่าช้า ไม่มีความคืบหน้า 
ยั ง ไม่ แ ล้ ว เส ร็ จ ต า ม
ระยะเวลาที่ก าหนด อาจ
กระทบอายุความทาง
ละเมิด 

  กรณีการสอบสวน
ล่าช้าไม่ เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สอบ ส วน ราย งาน
ความคือหน้าของการ
สอบสวนทุ ก เดื อน
จนกว่าจะด าเนินการ
แล้วเสร็จ 
 

ส านักปลัด
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
(ฝ่ายนิติการ

และการ
พาณิชย์) 

- ๒ - - ๓ - - ๔ - - ๕ - - ๒ - 

- ๓ - 

- ๔ - 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ  
ที่ส าคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

     
   - เพ่ือให้มีการด าเนินการ
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
ถูกต้องเป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนดให้ต้องปฏิบัติ      
   - เพ่ือให้โอกาสผู้เกี่ยวข้องได้
มีโอกาสได้ทราบข้อเท็จจริง
อย่างเพียงพอ และมีโอกาส
ชี้แจงและแสดงพยานหลักฐาน
อย่างเพียงพอตามกฎหมายว่า
ด้วยวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครอง 
   -  เพ่ือแสวงหาข้อเท็จจริง
เป็นไปด้วยความโปร่งใสและ
ปราศจากอคติ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กองการเจ้าหน้าที่ 
 

กิจกรรม 
3. การพัฒนาบุคลากร 
(การจัดฝึกอบรม) 
 
วัตถุประสงค์ 
   - เ พ่ื อ ให้ ก า ร จั ด ฝึ ก อ บ รม
บุคลากรภายในองค์กรเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 

 
  การจัดฝึกอบรมมี
ความเสี่ยงด้านการ
ป ฏิ บั ติ ง า น 
(Operational Risk : 
OR) คือ 
  1. จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมไม่ครบ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  2 . ผู้ เข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมไม่ เข้ ารับ
การฝึ กอบ รมครบ
ตามก าหนดการที่วาง
ไว้ 
 
 

 
   1 . ก า ร ส า ร ว จ
ความต้ องการการ
ฝึกอบรม 
   2. การจัดเนื้อหา/
ก าหนดการฝึกอบรม
ให้น่าสนใจแก่ผู้ เข้า
รับการฝึกอบรม 
   3.จัดให้มีวิทยากร
ที่ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ 
ความสามารถเป็นผู้
อบรม 
   4. การปรับเปลี่ยน
ส ถ า น ที่ ก า ร จั ด
ฝึกอบรม 

 
  - กิจกรรมควบคุม
ที่มีอยู่เดิมยังไม่บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 

 
  1 .  ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมไม่เป็นไปตาม
เป้ า ห ม า ย ที่ ว า ง ไ ว้ 
เนื่องจากการเลื่อนห้วง
ระยะเวลาการฝึกอบรม
ใกล้สิ้นปี งบประมาณ 
   2 . การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสดค
โรน่า 2019 (Covid – 
19) 
   

 
1. จัดโครงการในหัวข้อที่
น่าสนใจสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานในยุค 4.0 
2 . ก าห น ด ห้ ว งระย ะ 
เวลาที่ไม่กระทบต่อการ
ปฏิบัติงาน 
3. ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ที่ชัดเจน 
 

 
-ผอ.กองการ
เจ้าหน้าที่ 

-หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมและ

พัฒนาบุคลากร 
-น.ส.ณัฐศิชญา 

บัวดง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กองแผนและงบประมาณ 

กิจกรรม   
    4.การเขียนโครงการเพื่ อเสนอ
บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2561 - 2565)  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย
ฉบับเพิ่มเติมและฉบับเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือให้การเขียนโครงการและการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 
2565) องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชี ย งราย  ฉบั บ เพ่ิ ม เติ ม แล ะฉบั บ
เปลี่ยนแปลง มีความถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561 และสามารถ
น า แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ไ ป ใ ช้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

- บุคลากรที่มีหน้าที่ใน
การเขียนโครงการเพ่ือ
น า ม า บ ร ร จุ ใ แ ผ น
พัฒนาฯ ยังวิเคราะห์
ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ที่ แ ท้ จ ริ ง 
ได้ไม่ชัดเจน 
- ใ น ก า ร ก า ห น ด
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
โครงการไม่ควรเกิน 
1 -3 ข้อ เพราะอาจ
เกิดความสับสนกับ
จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง
โครงการ 
- ใ น ก า ร ก า ห น ด
ตัวชี้วัดของโครงการมี
รายละเอียด ไม่ครบ
และไม่ชัดเจน 

มีการจัดกิจกรรมโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดท าและประสานแผน 
พัฒนาองค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ใ ห้ กั บ
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือผู้มีหน้าที่ จัดท า
แผนพัฒนาของเทศบาล
และองค์การบริหาร ส่วน
ต าบ ล  แ ล ะ เจ้ าห น้ าที่
รับผิดชอบ ในการจัดท า
แผ น  พั ฒ น าข อ งส่ ว น
ราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย ก่อน
จ ะ มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น 
พั ฒ น าท้ อ งถิ่ น  (พ .ศ . 
2 5 6 1  - 2 5 6 5 ) 
อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น
จั งหวัด เชี ย งราย ฉบั บ
เ พ่ิ ม เ ติ ม แ ล ะ ฉ บั บ
เปลี่ยนแปลง 

1.มีการตรวจสอบ
รายละเอียดโครงการ
ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม
รายละเอียดโครงการ
พัฒนาแผนพัฒนาฯ
ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
สมบูรณ์ 
2 . มี ก า ร ต ร ว จ
แผนงานตามรูปแบบ
การจ าแนกประเภท
ราย รั บ  –รายจ่ าย
งบ ป ระม าณ ข อ ง 
อปท. และหน่วยงาน
รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก 
ในการด า เนิ น งาน 
ให้ถูกต้อง 
3.มีการติดตามผล
ก า ร แ ก้ ไ ข
ข้อบกพร่องที่พบจาก
การตรวจสอบของ
ผู้บังคับบัญชา 

บุ ค ล าก รที่ มี ห น้ าที่ 
ในการเขียนโครงการ
ยังไม่สามารถเชื่อมโยง
อ า น า จ ห น้ า ที่ ต า ม 
พ ร บ .อ บ จ .  พ .ศ . 
๒๕๔๐ [แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับที่  ๔ ) พ .ศ. 
๒๕๕๒] โครงการที่
น ามาบรรจุในแผน ฯ 
จึงไม่ถูกต้องสมบูรณ์ 

1 .พั ฒ น า แ ล ะ
เ พ่ิ ม พู น ค ว า ม รู้ 
ของบุคลากรของ
ก อ ง แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ 
โดยการเข้ารับการ
ฝึ ก อ บ ร ม เ พ่ิ ม
ประสิทธิภ าพใน
การปฏิบัติ งานที่
เกี่ยวข้อง 
2 .จั ด กิ จ ก ร ร ม
โครงการ พัฒ นา
องค์ ก รแห่ งก าร
เรียนรู้  และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากร
อ บ จ .เชี ย ง ร า ย 
ให้ กั บ บุ ค ล า ก ร 
ที่ เกี่ ย วข้ อ งก่ อน
การจัดท าแผนฯ 

ฝ่ายนโยบาย
และแผน 

กองแผนและ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 

กิจกรรม 

5. การเบิกจ่ายงบประมาณหมวด
เงินอุดหนุนให้หน่วยงานอ่ืน 

 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบประมาณหมวด
เงินอุดหนุน เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และถูกต้องตามระเบียบฯ 
หนังสือสั่งการต่างๆ และเพ่ือให้
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด
โดยรวม 

1. หน่ วยงานที่ ขอรับ เงิน
อุดหนุนท าหนังสือขอรับเงิน
อุดหนุนเข้ามาล่าช้า ท าให้
ก ารด า เนิ น ก าร เบิ ก จ่ าย
งบประมาณต้องเร่งรีบอยู่
เส ม อ เพ่ื อ ให้ ทั น กั บ ก าร
ด าเนินโครงการ 
2. ห น่ ว ย ง า น ที่ ข อ รั บ
งบ ป ร ะ ม าณ ห ม ว ด เงิ น
อุดหนุนไม่ด าเนินกิจกรรม
ตามโครงการหรือใช้จ่ าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
โครงการ 

1. หนังสือแจ้งหน่วยงาน
ที่ ข อ รั บ งบ ป ระม าณ
หมวดเงินอุดหนุน โดย
ระบุให้ท าหนังสือขอรับ
งบประมาณหมวดเงิน
อุดหนุนก่อนวันด าเนิน
โครงการ 30 วัน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือติดตามการด าเนิน
โครงการงบประมาณ
หมวดเงินอุดหนุนตาม
ระเบียบฯ 

การควบคุมที่มีอยู่ท า
ให้การด าเนินการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนเป็นไป
ตามระเบียบ ข้อบังคับ
หรือหนั งสือสั่ งการที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง  ส าม ารถ
เบิกจ่ายได้ทันเวลาใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังมีบาง
หน่วยงาน/โครงการที่
จะต้องมีการปรับปรุง
แก้ไข 
 

1 . ห น่ ว ย ง า น ที่
ขอรับการสนับสนุน
บางหน่วยงานยังคง
ส่ งห นั งสื อ ขอรั บ
งบประมาณเข้ามา
ล่าช้า 
2. การออกตรวจ
ติ ด ต า ม ข อ ง
คณะกรรมการยังไม่
ทั่วถึงทุกโครงการ 

1 .  แ จ้ ง ก า ชั บ ใ ห้
หน่วยงานที่ขอรับการ
สนับสนุนทางหนังสือ 
และทางโทรศัพท์ 
2. ปฏิบัติตามระเบียบ
และหนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง 
3. ควรมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการเพ่ิมเติม
เพ่ื อ ให้ เ พี ย งพ อกั บ
โค ร งก ารที่ จ ะ อ อ ก
ตรวจติดตาม 

ฝ่าย
งบประมาณ 

กองแผน
และ

งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน ความเสี่ยง 
ที่มียังอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

  
กิจกรรม 
6. การลงระบบข้อมูลสารสนเทศฯ 
(e-plan) 
 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การจัดท าระบบสารสนเทศ
เพ่ือการวางแผนและประเมินผลของ
อปท.เป็นเครื่องมือในการสนับสนุน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ควบคุม ติดตามการวางแผนและการใช้
จ่ายงบประมาณ 

การลงระบบข้อมูลมีการ
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ทุ ก ส า นั ก /ก อ ง เป็ น
ผู้รับผิดชอบในการลง
ระบบซึ่งมีจ านวนมาก
และมีการเปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
อยู่บ่อยครั้งท าให้การลง
ร ะ บ บ เกิ ด ค ว า ม ไม่
ต่อเนื่องผิดพลาดล่าช้า
ไ ม่ เ ป็ น ปั จ จุ บั น ไ ม่
สามารถประกาศได้ทัน
ตามห้วงเวลา 

 - ควบคุมด้วยระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้ ว ย ก า ร จั ด ท า
แ ผ น พั ฒ น าอ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ . ศ . 2548แ ก้ ไ ข
เพ่ิมเติมถึ ง(ฉบับที่3)
พ .ศ .2561 ข้ อ  30 
(5) 
 - ตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพ.ศ.
2560 มาตรา 253 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
การน า เข้ าข้ อ มู ล ใน
ระบบมีความเข้าใจที่
ถูกต้อง ตรงกันและยึด
แนวทางในการปฏิบัติ
เป็นแนวเดียวกันและ
ทันต่อการรายงานผล
ในรอบปีงบประมาณ 

- การมอบหมายให้
เ จ้ า ห น้ า ที ข อ ง
ส า นั ก /ก อ ง เป็ น
ผู้รับผิดชอบในการ
ลงระบบท าให้เกิด
ความผิดพลาดได้
มากขึ้น เนื่ องจาก
บุ ค ล า ก ร ข า ด
ความรู้ความเข้าใจ 
- การลงข้อมูลใน
ขั้นตอนการลงนาม
สัญญาการเบิกจ่าย
เป็ น ไปด้วยความ
ล่ า ช้ า ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

 - ซักซ้อมความเข้าใจ
ให้กับให้กับเจ้าหน้าที่ที่
ผิดชอบในการลงระบบ
ให้ เป็ น ปั จ จุ บั น และ
สามารถรายงานผลการ
ด าเนินการให้ผู้บริหาร
ทราบทันภายในห้วง
ระยะเวลาและเป็นไป
ตามระเบี ยบฯ  และ
หนังสือสั่งการ 

ฝ่ายตรวจ
ติดตามและ
ประเมินผล 

กองแผนและ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การ

ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

 
กองคลัง 
ฝ่ายการเงิน 
กิจกรรม 
 7. การตรวจฎีกาก่อนเสนอขอ
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน 

วัตถุประสงค์ 

- เ พ่ื อ ให้ ก า ร เบิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย ถูกต้องตาม
ระเบียบ หนั งสื อสั่ งการ และ
เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายเงิน 

๑. ระเบียบ หนังสือสั่ งการมี
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ต า ม
สถานการณ์  ท าให้ เจ้าหน้าที่
ผู้ตรวจฎีกา ต้องศึกษาและท า
ค ว า ม เข้ า ใจ ใน ร ะ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินอยู่
ตลอดเวลา 
2 . มี ก าร เป ลี่ ย น เจ้ าห น้ าที่
ผู้จัดท าฎีกาของแต่ละส านัก/
กอง บ่ อยครั้ ง ส่ งผลให้ เกิ ด
ข้อผิดพลาดในการจัดท าฎีกา 
3. หน่ วยงานผู้ เบิ กวางฏีกา
ล่าช้า และจ านวนมาก ซึ่งบางฏี
กาเร่งด่วนมาก ท าให้ผู้ตรวจ   
ฏีกามีระยะเวลาในการตรวจ
ฎีกาน้อยเกิดความผิดพลาดใน
การเบิกจ่าย ส่งผลให้มีฏีกาค้าง
จ่ า ย ป ร ะ จ าปี งบ ป ระม าณ 
2563 มีปริมาณมาก 

 - เจ้าหน้ าที่ การเงินที่
ได้ รั บ ม อบ ห มาย เป็ น
ผู้ ต รวจฎี ก า โด ย ฎี ก า
จะต้องมีความถูกต้องใน
สาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
1. มีลายมือชื่อของผู้เบิก
เงินถูกต้องครบถ้วน 
2 . มีหนี้ ผู ก พั นห รือมี
ความจ าเป็ นที่ จะต้อง
จ่ าย เงินกับถึ งก าหนด
หรือใกล้จะถึงก าหนดที่
จะต้องจ่ายเงิน 
3 . มี เงิน งบ ประมาณ
เพียงพอรายการถูกต้อง
ต ร ง กั บ ห ม ว ด แ ล ะ
ประเภทในงบประมาณ 

เพียงพอ 
  

 

 

1. เจ้าหน้าที่ ผู้ ตรวจฎีก า  
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับ
ก าร เบิ ก จ่ าย เงิ น ใน บ า ง
ประการ 
2. มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ผู้ จั ด ท า ฎี ก า ข อ งแ ต่ ล ะ
ส านัก/กอง บ่อยครั้ง ส่งผล
ให้เกิดความผิดพลาดในการ
จัดท าฎีกา 
3. หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ให้ถูกต้อง 
4. หน่วยงานผู้เบิกไม่ปฏิบัติ
ตามขั้นตอนและเวลาการ
เบิกจ่ายที่ถูกต้อง  

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ตรวจ
ฎี ก า เพ่ิ ม ค ว าม ล ะ เอี ย ด 
รอบคอบในการปฎิบัติงาน
ต ร ว จ ฎี ก า  เ พ่ื อ ล ด ข้ อ 
ผิดพลาด รวมถึงการ ศึกษา
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติงาน
ตลอดเวลา 
2. มีการควบคุมการปฏิบัติ 
งานโดยผู้อ านวยการกอง
คลัง 
3. ศึกษาระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมพูนองค์
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ ใน ก า ร
ปฎิบัติงาน 

ฝ่าย
การเงิน 
กองคลัง 
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ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

 
  4.  มีเอกสารประกอบฎีกาครบถ้วนถูกต้อง

โดยเฉพาะฎีกาเบิกเงินเพ่ือจ่ายเป็นค่าซื้อ
ทรัพย์สินหรือจ้างท าของให้มีเอกสารประกอบ
ฎีกาดังนี้ 
- สัญญาซื้อทรัพย์สินหรือจ้างท าของหรือ
เอกสารอ่ืน อัน เป็นหลักฐานแห่ งหนี้ เช่น
หลักฐานการสั่งซื้อหรือสั่งจ้าง 
- ใบแจ้งหนี้ /ใบส่งมอบทรัพย์สิน/ใบมอบงาน 
- เอกสารแสดงการตรวจทรัพย์สินหรือตรวจ
รับ งาน เอกสารหลั กฐานดั งกล่ าวจะใช้
ภาพถ่ายหรือส าเนาซึ่งผู้ เบิกลงลายมือชื่อ
รับรองก็ได้ซึ่งฎีกาหรือเอกสารประกอบฎีกา
ฉบับใดไม่ถูกต้องในสาระส าคัญดังกล่าว
ผู้ ต รวจฎี ก าจะแจ้ ง ให้ ผู้ เบิ กท ราบ และ
ด าเนินการแก้ไขภายใน 3 วัน 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจฎีกาเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและ
องค์ความรู้ ให้สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

 5.  หน่วยงานผู้เบิกวาง
ฎีกาเบิกจ่ายล่าช้าและ
เร่งด่วนท าให้ผู้ตรวจฏีกา
มี ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร
ตรวจสอบฏีกาน้อยมาก 
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ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
8. ด้านระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  
e-LAAS  
 

วัตถุประสงค์ 
 

การจัดท าบัญชีเพ่ือให้การบันทึก
บัญชีถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน
และเป็นไปตามระเบียบและเพ่ือ
ผู้บริหารได้ทราบสถานการณ์ของ
การคลังอย่างถูกต้อง 
 

 
ด้ าน ระบ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร์  
e-LAAS  
 

 
1.มีระเบียบหนังสือสั่งการถือ
ปฏิบัติ 
2.มีการตรวจสอบยอดยืนยัน
ยอดงบป ระมาณ ระห ว่ าง
ท ะ เบี ย น ที่ จั ด ท า เอ งแล ะ
ท ะ เบี ย น จ าก ระบ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร์ e-LAAS  
3.เจ้าหน้าที่บัญชีศึกษาการใช้
งานในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  
e-LAAS  (KM คลังความรู้) 
4.จัดท าค าสั่งแบ่งงาน 
5.การจัดการสิทธิผู้ใช้งานใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
 

 
-เจ้าหน้าที่ได้ปฏิบัติ
ตามคู่มือระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์  
e-LAAS 
-ป ร ะ เมิ น ผ ล จ า ก
รายงานทางการเงิน 
 
 

 
-เจ้ าห น้ าที่ ข าดค ว าม
ช านาญ ในระบบบัญ ชี
คอมพิวเตอร์ e-LAAS  
-มี การปรับป รุ งระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์  
e-LAAS และมีแนว ทาง
ปฏิบัติที่ซับซ้อน ท าให้
การปฏิบัติงาน
เปลี่ยนแปลง อาจท าให้
ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจ 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่
ถูกต้อง 
-ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  
e-LAAS ขัดข้องบ่อยครั้ง 

 
1 .ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ ย ว ข้ อ งป ฏิ บั ติ ง าน ใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ให้มี
ค ว า ม ร ะ มั ด ร ะ วั ง แ ล ะ
ร อ บ ค อ บ แ ล ะ ห า ก พ บ
ข้อผิ ดพลาดด า เนิ น การ
ปรับปรุงทันที เพ่ือให้การ
บั น ทึ ก ถู ก ต้ อ งแ ล ะ เป็ น
ปัจจุบัน 
2.ได้ประสานงานไปยังศูนย์
ข้อมูลการคลังท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
3 .ได้ ป ระสาน งาน ไปยั ง
เจ้าหน้าที่ IT กรณีระบบฯ 
เกิดการขัดข้อง 
 

 
ฝ่ายบัญชี 
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การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงาน 

ที่
รับผิดชอบ 

 
ฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรม 
9. ด้านการพัฒนาการจัดเกบ็
รายได้ 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การจัดเก็บภาษีและค่า 
ธรรมเนียมบ ารุง อบจ. มีความ 
ถูกต้อง เหมาะสมและเป็นธรรม
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 
1 .ผู้ ป ร ะก อบ ก ารข าด
ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ ใน
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
จั ด เ ก็ บ ภ า ษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ. 
2.ผู้ประกอบการรายใหม่
ยังไม่เห็นความส าคัญของ
ก า ร ช า ร ะ ภ า ษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมของ อบจ. 
3.ขาดความร่วมมือในการ
ยื่ น แ บ บ ภ า ษี แ ล ะ
ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม ท า ง
อินเตอร์เน็ต 
4.ขาดความเข้าใจในการ
ใช้บริการยื่นแบบภาษีฯ
ทางอินเตอร์เน็ต 
 

 
1.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ระเบียบวิธีการช าระภาษี
โ ด ย จั ด ท า ป้ า ย
ประชาสัมพันธ์         สื่อ
วิทยุ หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ 
ห น่ ว ย ป ระช าสั ม พั น ธ์
เค ลื่ อ น ที่  สื่ อ อ อน ไล น์ 
Facebook           ไลน์
กลุม่ น้ ามัน ยาสูบ โรงแรม 
จัดท าเว็บไซด์การยื่นช าระ
ภ า ษี อ อ น ไ ล น์ ผ่ า น
อิน เตอร์ เน็ ตของ อบจ. 
แ ล ะ จั ด ท า เ อ ก ส า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ผู้ประกอบการโดยตรง 

 
๑.จากการกรอกแบบ
ส ารวจความพึงพอใจ
ในการให้บริการผ่าน
หน้าเว็บไซด์ ฝ่ายเร่งรัด
และจัดเก็บรายได้และ
ประชาสั ม พั น ธ์ ก าร
จั ด เ ก็ บ ภ า ษี แ ล ะ
ค่ าธรรม เนี ยมบ ารุ ง
อบจ. 
2.มีจ านวนผู้ เข้าร่วม
ประชุมสัมมนา ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5๐ 
 

 
๑ .ผู้ประกอบการขาด
ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ
ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับ
การจัด เก็บภาษี  และ
ค่ า ธ ร รม เนี ย ม บ า รุ ง 
อบจ. 
2.ผู้ประกอบการยังไม่
เห็นความส าคัญของการ
ประชุม สัมมนาเกี่ยวกับ
การช าระภาษีและค่า 
ธรรมเนียมของ อบจ. 
3.ขาดความร่วมมือใน
การยื่นแบบภาษีทาง
อินเทอร์เน็ต 

 
๑ .จัดฝึกอบรมสัมมนา
เกี่ยวกับการช าระภาษี
และให้ความรู้ระเบี ยบ
เกี่ยวกับการช าระภาษี
และค่าธรรม เนียมบ ารุง 
อบจ. 
2.ท าหนังสือเพ่ือจัดส่งถึง
ผู้ประกอบการ  เชิญชวน
ให้ เข้าร่วมประชุม และ
ประชาสัมพันธ์ผ่ านสื่ อ
ออนไลน์ฯ 
3.ให้ บ ริการช าระภาษี
เคลื่ อนที่ แ ต่ ล ะอ า เภ อ 
หรือจัดเก็บภาษีเชิงรุก  
4.ประชาสัมพันธ์ท าแผ่น
พับและคู่มือ 
5.ท าป้ายประชาสัมพันธ์
ติดตามแต่ละอ าเภอ 

 
ฝ่ายเร่งรัด

และ 
จัดเก็บ
รายได้ 

กองคลัง 
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การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
  

5.อบจ.ไม่มีกิจกรรม
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ประกอบการมาช าระ
ภาษ ี
6.ผู้ประกอบการบาง
รายไม่ยอมจดทะเบียน
การค้าแต่ยังค้าปลีกอยู่ 
7.ผู้ประกอบการบาง
รายไม่ ได้ รับอนุญาต
ประกอบกิจการแต่เปิด
บริการอยู่ 
 
 

 
2.จัดประชุมสัมมนา
ร ะ ห ว่ า ง  อ บ จ .กั บ 
ผู้ ป ร ะก อบ การ เพ่ื อ
สร้างความเข้าใจและ
และเปลี่ยนแสดงความ
คิดเห็นเพื่อมาปรับปรุง 
3 .เพ่ิ ม ช่ อ งท างก าร
ช าระภาษี ดังนี้ 
-ยื่นแบบช าระภาษีผ่าน
ระบบอินเตอร์เน็ต 
-ช า ร ะ ภ า ษี ท า ง
ไปรษณีย์ธนาณัต ิ
-ให้บริการรับช าระภาษี
และค่าธรรมเนียมนอก
สถานที ่
 

 
3.ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประสานงานเพ่ือชี้แจง
ท าความ เข้ า ใจกับผู
ประกอบการคาน้ ามัน
ที่ ยั ง ไม่ ยื น ค าขอ จด
ทะเบียนสถานการค้า
แล ะผู ป ระกอบการ
โรงแรมที่จดทะเบียน
ขึ้นใหม และยังไม่เคย
ยื่นแบบช าระภาษีถึง
สถานที่ประกอบการ 
4.ก า ร จั ด เก็ บ ภ า ษี
ประสิทธิภาพในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่ครอบคุม
อย่างทั่วถึง 
5.สามารถขยายฐาน
ภาษีเพ่ิมมากข้ึน 

 
4.ขาดความเข้าใจในการใช้
บริการยื่ น แบบภาษี ท าง
อินเตอร์เน็ต 
5.อบจ .ไม่ มี กิ จกรรม เพ่ื อ
ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้
ผู้ประกอบการมาช าระภาษี 
6.ผู้ประกอบการบางรายไม่
ยอมจดทะเบียนการค้าแต่
ยังค้าปลีกอยู่ 
5.อบจ .ไม่ มี กิ จกรรม เพ่ื อ
ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้
ผู้ประกอบการมาช าระภาษี 
6.ผู้ประกอบการบางรายไม่
ยอมจดทะเบียนการค้าแต่
ยังค้าปลีกอยู่ 
7.ผู้ประกอบการบางราย
ไม่ได้รับอนุญาตประกอบ
กิจการแต่เปิดบริการอยู่ 

 
6.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
ออนไลน์ทาง facebook 
ไลน์กลุ่มน้ ามัน  ยาสูบ 
และโรงแรม 
7.จัดท าเว็บไซด์การรับช าระ
ภาษีออนไลน์   
8 .ติ ดต่ อสอบ ถามความ
คืบหน้าของผู้ประกอบการ
ว่าเข้าใจในการยื่นแบบภาษี
ทางอินเตอร์เน็ตพร้อมกับ
แนะน าผู้ประกอบการ 
9.จัดกิจกรรมจูงใจในการ
ช าระภาษี 
1 0 .จั ด ท า ห นั ง สื อ แ จ้ ง
ผู้ประกอบการรายใหม่เพ่ือ
ติ ด ต่ อ ช า ร ะ ภ า ษี แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมกับทาง อบจ. 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
 

  4.ขอความร่วมมือจาก
กรมธุรกิจพลังงานเพ่ือ
ตรวจสอบข้อมู ลของ
ผู้ประกอบการค้าปลีก
น้ ามันเปรียบเทียบกับ
ข้ อมู ลที่  อบจ .  มี อยู่ 
แ ล ะ ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ กั บ ที่ ท า ก า ร
ปกครองจังหวัด/อ าเภอ 
 
 
 
 
 

  11 .แต่ งตั้ ง เจ้ าหน้ าที่ ออก
ส า ร ว จ แ ล ะ ต ร ว จ เยี่ ย ม
ผู้ประกอบการทั้ง 18 อ าเภอ
และประสานหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง  เช่ น  ป ก ค รอ ง
จังหวัด/อ าเภอ กรมธุรกิ จ
พลังงาน สรรพากร ฯลฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
ผู้รับผิดชอบ 

  ส านักการช่าง 
 

ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
 

   กิจกรรม 
10. การให้การสนับสนุนการจัด
สถานที่ การจัดงานรัฐพิธี ราชพิธี 
งานประเพณี งานวันส าคัญต่างๆ 
 

  วัตถุประสงค์  
     1. เพื่อให้การจัดกิจกรรมเป็นไป
ด้ วยความ เรียบร้อย  บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และตามก าหนดเวลา
ทุกประการ  
     2 . เ พ่ื อ ค ว บ คุ ม ดู แ ล พั ส ดุ 
ครุภัณฑ์ให้ถูกต้องตามที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของ ส านักการช่าง 
 

- บุคลากรที่ รับผิดชอบมี
จ านวนน้อย ซึ่งมีภารกิจที่
ต้องเร่งด าเนินการให้แล้ว
เสร็จตามห้วงเวลาที่ก าหนด 
อีกทั้งบุคลากรที่ขอมาช่วย
ไม่มีความช านาญจึงท าให้
ง า น อ อ ก ม า ช้ า แ ล ะ ไม่
สมบูรณ์ 
- พัสดุและครุภัณฑ์เกิดการ
ช ารุดเสียหาย และสูญหาย
อยู่อย่างต่อเนื่อง 
- การเบิกวัสดุ และครุภัณฑ์
เพ่ือเข้าด าเนินการช้า ท าให้
เกิดความล่าช้าต่อภารกิจ
นั้นๆ 
 
 
 

- เพ่ิมอัตราบุคลากร 
- มีระบบการควบคุม
และการเบิกจ่ายวัสดุ 
และครุภัณฑ์ 
 

ประชุมภายในประจ า เดือน
กับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
สรุปงานที่ได้ด าเนินการใน
แต่ละเดือน  เพ่ือปรึกษา 
หารือ หาแนวทางปฏิบัติ
ร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 
และรายงานปัญหาอุปสรรค
ในระหว่างด าเนินการให้
ผู้ บั งคั บ บั ญ ชาเพ่ื อที่ จ ะ
วางแผนให้งานแล้วเสร็จ
ตามก าหนด 
 

- บุ ค ล า ก ร ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ มี
จ านวนน้อย  
- พั ส ดุ แ ล ะ
ครุภัณฑ์เกิดการ
ช า รุ ด เสี ย ห า ย 
และสูญหาย 
- ก า ร เบิ ก วั ส ดุ 
และครุภัณฑ์เพ่ือ
เข้ าด า เนิ น ก าร
ล่าช้า   

- เพ่ิมบุคลากรที่มีความ
ช านาญมากขึ้นกว่าเดิม 
แล ะ เพ่ิ ม อั ต ร าก าลั ง
คนงานทั่วไป อีกจ านวน
ไม่น้อยกว่า 5 – 8 คน  
 ป รั บ ป รุ งร ะบ บ ก าร
ควบคุมและการเบิกจ่าย
วัสดุ  และครุภัณ ฑ์ ให้
รั ด กุ ม  ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
รวดเร็ว เพ่ือให้ทันต่อ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ภารกิจที่ด าเนินการ 

- ผอ.ส่วน
พัฒนา

โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
- หัวหน้า 

ฝ่ายกอ่สร้าง
และซ่อม

บ ารุง 
 

ส านัก   
การช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ 

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
ผู้รับผิดชอบ 

ฝ่ายเครื่องจักรกล 
 

กิจกรรม 
11. ควบคุมการบ ารุงรักษา
ซ่อมแซมเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ      
 

วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือให้เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะมีความพร้อมในการ
สนับสนุนช่วยเหลือประชาชนใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดเชียงรายและ
ห น่ ว ย งาน อ่ืน ๆ ที่ ข อ รั บ ก าร
สนับสนุนอย่างรวดเร็ว ทันต่อ
เหตุการณ์  
     2. เพ่ือให้ ได้ข้อมูลประวัติ
ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า ซ่ อ ม แ ซ ม
เครื่องจักรกลและยานพาหนะใน 
การวางแผน การตั้งงบประมาณ
เพียงพอต่อการบ ารุงรักษา 

- เ จ้ า ห น้ า ที่ /
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
เครื่องจักรกลและ
ย า น พ า ห น ะ ไ ม่
เพี ยงพอและขาด
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะที่ใช้งาน
มีอายุการท างานมา
น า น แ ล้ ว  ท า ให้
เ พ่ิ ม / สิ้ น เป ลื อ ง
งบประมาณในการ
ซ่อมบ ารุง 

- ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ เค รื่ อ ง 
จั ก ร ก ล แ ล ะ ย า น 
พาหนะ  
- มีมาตรการในการ
บันทึกประวัติ เครื่อง 
จั ก ร ก ล แ ล ะ ย า น 
พาหนะอย่างสม่ าเสมอ 
- จัดหาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะมา
ทดแทนเครื่องจักรกล
และยานพาหนะที่ มี
อายุการใช้งานมานาน 
 

ประชุมภายในประจ า 
เดื อ น ผู้ ที่ มี ห น้ า ที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
บ ารุงรักษาซ่อมแซม
เครื่ อ งจั ก รกลและ
ยานพาหนะ จัดส่ ง
บุคลากรเจ้าหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานในฝ่าย
เค รื่ อ ง จั ก ร ก ล เข้ า
ฝึกอบรม เพ่ิมความ
ช านาญในการปฏิบัติ 
งานมากขึ้น 

- มี เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
เครื่องจักรกลและ
ย า น พ า ห น ะ ไม่
เพียงพอและขาด
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- เครื่องจักรกลและ
ยาน พาห นะที่ ใช้
ง า น มี อ า ยุ ก า ร
ท างานมานาน ท า
ใ ห้ สิ้ น เ ป ลื อ ง
งบประมาณในการ
ซ่อมบ ารุง   

- มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ เพ่ิม
ค ว าม พ ร้ อ ม ใน ก า ร ส นั บ ส นุ น
ช่วยเหลือประชาชนในเขตพ้ืนที่
จังหวัดเชียงรายและหน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่ขอรับการสนับสนุนอย่างรวดเร็ว 
ทันต่อเหตุการณ์ 
- มีมาตรการเข้มงวดในการบันทึก
ป ร ะ วั ติ เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล แ ล ะ
ยานพาหนะอย่างสม่ าเสมอ 
- จั ด ห า เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล แ ล ะ
ยานพาหนะมาทดแทนเครื่องจักรกล
และยานพาหนะที่มีอายุการใช้งาน
มานานหรือมาทดแทนเครื่องจักรกล
ที่ ข าด แ ค ล น  ต าม ป ระ วั ติ ก า ร
บ ารุงรักษาซ่อมแซมเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 

- ผอ.ส่วน
พัฒนา

โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

- หัวหน้าฝ่าย
เครื่องจักรกล 

 
ส านัก 

การช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
ผู้รับผิดชอบ 

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

  กิจกรรม 
12. การควบคุม การรับส่งหนังสือ
ของทางราชการของส านักการช่าง 
และการเร่งรัดงานให้เป็นไปตาม
ก าหนด 
 

  วัตถุประสงค์ 
     1 . เพ่ื อ ให้ ระบ บ การรับ ส่ ง
หนังสือราชการ มีความถูกต้อง ส่ง
ตรง ส่งถึงกับหน่วยงานผู้เกี่ยวข้อง 
ลดการสูญ หาย  หรือล่ าช้ าของ
หนังสือราชการ มีระบบการควบคุม
ที่ เข้มข้น  ทั้ งการรับและการส่ ง 
รวมทั้ งการรักษาความลับของ
หนังสือตามระดับชั้นความลับ  
     2. เพ่ือให้การติดตามเร่งรัดงาน
ต่าง ๆ เป็นไปตามก าหนดเวลา 

- ร ะ บ บ ก า ร จั ด ส่ ง
หนังสือของทางราชการ
ยังมีข้อผิดพลาด ล่าช้า 
สูญหาย 
- ระบบการส่งหนังสือ
ส าคัญยังไม่มีระบบการ
ควบคุมก ากับที่เข้มงวด
หรือตรวจสอบย้อนกลับ
กรณีมีข้อผิดพลาด หรือ
ข้อทักท้วง 
- เอกสารบางรายการไม่
ส่ งผ่ านทะ เบี ยนทาง
ระบบสารบรรณท าให้
ไม่สามารถตรวจสอบ
ค้นหาเรื่องได้ 

- ก ารรั บ ส่ งห นั งสื อ
ราชการป ฏิ บั ติ ต าม
ระเบียบงานระบบงาน
ส า ร บ ร ร ณ  พ .ศ . 
๒๕๒๖  
- ลงรายการเอกสารใน
ระบ บส ารบรรณ ให้
ถูกต้อง  ครบถ้วน 
- ขอความร่วมมือส่วน/
ฝ่ายให้ส่งเอกสารผ่าน
ทะเบียนงานสารบรรณ
ทุกครั้งก่อนส่งงานออก 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ด้ าน งาน ส ารบ รรณ
ให้แก่บุคลากรในทุก
กลุ่มงานที่เก่ียวข้อง  

- น าระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์   เข้า
มาช่วยในการท างาน
ให้เกิดความประหยัด 
รวดเร็ว และสามารถ
ตรวจสอบระบบย้อน 
กลับได้ และประชุม
เชิ งปฏิ บั ติ การด้ าน
งานสารบรรณให้แก่
บุคลากรในทุกกลุ่ม
งานที่เก่ียวข้อง 

- การจัดส่งหนังสือของ
ทางราชการ ล่าช้าหรือ 
สูญหาย 
- การส่งหนังสือส าคัญยัง
ไม่มี ระบบการควบคุม
ก า กั บ ที่ เข้ ม งวด ห รื อ
ตรวจสอบย้อนกลับกรณี
มีข้อผิด พลาดหรือข้อ
ทักท้วง 
- เอกสารบางรายการไม่
ส่ งผ่ าน ท ะ เบี ย น ท า ง
ระบบสารบรรณท าให้ไม่
สามารถตรวจสอบค้นหา
เรื่องได ้
- เจ้าหน้าที่ขาดความระ
มัด ระวัง เอาใจใส่ 
- งานแล้วเสร็จไม่ทันตาม
เวลาที่ก าหนด 

- ปรับปรุงรูปแบบการ
รับส่งหนังสือราชการให้
มี ความ เข้ม งวด  ตาม
ระเบียบงานระบบงาน
สารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ 
ที่วางไว้อย่างเคร่งครัด 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ลง
รายการเอกสารในระบบ
สารบรรณ ให้ ถู กต้ อ ง  
ครบถ้วน 
- ขอความร่วมมือส่วน/
ฝ่ายให้ส่งเอกสารผ่าน
ทะเบียนงานสารบรรณ
ทุกครั้งก่อนส่งงานออก 

- หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
 

ส านัก 
การช่าง 



 

       
     องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                               แบบ ปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.   2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ 
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
ผู้รับผิดชอบ 

 - การส่งงานมีข้อผิดพลาด
บ้างเล็กน้อย เนื่ องจาก
เจ้ า ห น้ า ที่ ข า ด ค ว า ม
ระมัดระวังเอาใจใส่ 
- งาน ไม่ แล้ ว เส ร็จตาม
ก าหนดเวลา 

- ขอความร่วมมือส่วน/
ฝ่ายให้ติดตามงานให้
ทันตามก าหนดเวลา  
และก าชับให้เจ้าหน้าที่
หมั่นติดตามทวงถาม
อย่างสม่ าเสมอ 
- ได้ ติดตามและทวง
ถามโดยตรงกับ  ผอ .
ส่วน/หัวหน้าฝ่ายเมื่อ
งานถึงเวลาที่ก าหนด 
 
 
 

  - ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ด้านงานสารบรรณให้แก่
บุคลากรในทุกกลุ่มงาน
ที่เก่ียวข้อง    
- ขอความร่วมมือส่วน/
ฝ่ายให้ติดตามงานให้ทัน
ตามก าหนดเวลา  และ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่หมั่น
ติดตาม  ทวงถามอย่าง
สม่ าเสมอ 
- ได้ติดตามและทวงถาม
โดยตรงกับ ผอ.ส่วน/
หัวหน้าฝ่ายเมื่องานถึง
เวลาที่ก าหนด 
 
 
 

 

 



 

 
         องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                                 แบบ ปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.   2563  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

ฝ่ายส ารวจและฝ่ายออกแบบ  
 

 กิจกรรม 
13. การส ารวจและออกแบบ 
การก าหนดราคากลางและการ
ควบคุมงานก่อสร้างตามโครงการ
ต่างๆ 
 

  วัตถุประสงค์ 
   1 . เ พ่ื อ ให้ ก า ร ด า เนิ น ง า น
โครงการก่ อสร้ างทุ ก โครงการ
เป็นไปตามสัญญาจ้างและควบคุม
งานให้มีความมั่นคงแข็งแรงถูกต้อง
ต า ม ห ลั ก วิ ศ ว ก ร ร ม แ ล ะ ใ ช้
งบประมาณให้คุ้มค่าโดยเฉพาะการ
ด าเนินงานแล้วเสร็จตามก าหนด 

- เครื่องมือที่ใช้ในการ
ส ารวจมีไม่เพียงพอ มี
สภาพเก่า ผ่านการใช้
งานมาเป็นเวลานาน 
ท าให้ เกิดการคลาด 
เคลื่อนขึ้นได้ 
- ปริมาณงานที่มาก
เกินไป ไม่สอดคล้อง
กับบุคลากรที่มีอยู่ ท า
ให้เจ้าหน้าที่ต้องแบก
รับงานจนเกิดความ
เหนื่อยล้าซึ่งท าให้อาจ
เกิดความคลาดเคลื่อน
ขึน้ได ้
 

- ขอจัดตั้งงบประมาณ 
เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ์ใน
การส ารวจ เพ่ิ ม เติ ม
ทดแทนของเดิ มที่ มี
เสื่อมสภาพและช ารุด  
- เสนอขอปรับ แผน
อัตราก าลังเพ่ิมเติม 
- เจ้าหน้าที่หาข้อมูล
ด้ า น ร า ค า วั ส ดุ ใ ห้
ครอบคลุมได้มากที่สุด 
 

ก ารป ระชุ ม ภ าย ใน
ส านักประจ าเดือน ให้ผู้
ที่มีหน้าที่เกี่ยว ข้องกับ
การส ารวจและการ
ออกแบ บ  และขอ ง
ส านักการช่างในการ
ปรึกษาหารือ หาแนว 
ทางปฏิบัติร่วมกันใน
การแก้ไขปัญหา และ
รายงานปัญหาอุปสรรค
ในระหว่างด าเนินการ
ให้ผู้บังคับบัญชาเพ่ือที่ 
จะวางแผนให้งานแล้ว
เสร็จตามก าหนด 

- เครื่องมือที่ใช้ในการ
ส ารวจมี ไม่ เพี ย งพอ
และมีสภาพเก่า ท าให้
เกิดการคลาดเคลื่อน
ขึ้นได ้
- ป ริมาณ งานที่ ม าก
เกินไป ไม่สอดคล้อง
กับบุคลากรที่มีอยู่  
- ร า ค า วั ส ดุ ข อ ง
พาณิ ชย์ จั งหวัดหรือ
ของกรมบัญชีกลาง ไม่
ครอบคลุมทั้งหมดการ
ติ ดต่ อขอข้ อมู ลจาก
ผู้ประกอบการ ไม่ได้รับ
ค ว าม ร่ ว ม มื อ อ ย่ า ง
แท้จริง  

- ปีงบประมาณ ๒๕๖4 
ได้ตั้งงบประมาณ เพ่ือ
จัดซื้ อครุภัณ ฑ์ ในการ
ส ารวจ เพ่ิมเติมทดแทน
ของเดิมที่มีเสื่อมสภาพ
และช ารุด ซึ่งจะสามารถ
แก้ไขปัญหานี้ได ้
- เส น อ ข อ ป รั บ แ ผ น
อัตราก าลังเพ่ิมเติม 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ขอ
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
ผู้ประกอบการ เพ่ือขอ
ข้อมูลด้านราคาวัสดุให้
ครอบคลุมได้มากที่สุด 

- ผอ.ส่วน
วิศวกรรมการ

ก่อสร้าง 
- หัวหน้าฝ่าย

ส ารวจ 
- หัวหน้าฝ่าย

ออกแบบ 
 

ส านัก 
การช่าง 

 



 

          
         องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                               แบบ ปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 

- ราคาวัสดุของพาณิชย์จังหวัด
หรือของกรม บัญชีกลางไม่
ครอบคลุมทั้งหมดการติดต่อ 
ขอข้อมูลจากผู้ประกอบการ 
ไม่ ได้ รับความร่วมมืออย่ าง
แท้จริง  
- ช่วงเดือน มิ.ย.-ต.ค. ๒๕๖3 
เกิดฝนตกหนักต่อเนื่องจาก
อิทธิพลของพายุโซนร้อน และ
ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ ท า
ให้ ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า ไม่
ส า ม า ร ถ ด า เนิ น ก า ร ต า ม
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ว า ง ไ ว้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการ
ประเภทถนน 
 
 
 

  - ช่วงเดือน มิ.ย.-ต.ค. 
๒๕๖3 เกิดฝนตกหนัก
ต่อเนื่อง จากอิทธิพล
ของพายุโซนร้อน และ
ลมมรสุมตะวันตกเฉียง
ใต้  ท าให้ การบริหาร
สั ญ ญ า ไม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนิ นการตามแผน 
ปฏิบัติงานที่วางไว้ 

- ก าชั บ ให้ เจ้ าห น้ าที่
ควบคุมโครงการอย่าง
เคร่งครัดและให้รายงาน
ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใน
ระหว่างด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือที่จะ
วางแผน  ให้ งาน แล้ ว
เสร็จตามเวลาที่ก าหนด 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส านักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กิจกรรม 
 

14. การด าเนินงานตามนโยบายให้
สอดคล้องกับระเบียบกฏหมาย 
 

วัตถุประสงค์   
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง เรียบร้อย สอดคล้องกับระเบียบ 
กฎหมาย 
 
ส่วน/ฝ่ายท่ีมีการควบคุม 
- ฝ่ายการศึกษาในระบบ 
- ฝ่ายส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายส่งเสริมประเพณี ศิลปะ  
  วัฒนธรรม 
- ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

อ านาจหน้าที่และระเบียบ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อบจ.ขาด
ความชัดเจน คลุมเครือ ซ่ึง 
ท าให้อาจตีความไปหลาย
แนวทาง ซึ่ งหน่ วย งาน
ตรวจสอบให้ความเห็นว่า
เข้าข่ายผิดระเบียบ 
ไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ 
 

(1)ศึกษาระเบียบกฎหมาย 
ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง เ พ่ื อ เส น อ
ผู้บริหาร 
(2)ศึกษาแนวทางด าเนิน 
งานจากหน่ วยงาน อ่ืนที่
ด า เนิ น ก าร ใน ลั กษ ณ ะ
เดียวกัน 
(3)สอบถามจากหน่วยงาน   
ตรวจสอบหรือเจ้าหน้าที่ 
สตง. โดยตรงเพื่อให้ได้ 
แ น วท างก า รท า ง าน ที่
ชัดเจน 
(4)จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ    
ก ารอบ รม  ใน ระ เบี ยบ
ก ฎ ห ม า ย ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

(1) การควบคุมท่ีมอียู่ 
ยังไม่เพียงพอเนื่องจาก
ระเบียบกฎหมายที่ใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติยัง
ไม่ ชั ด เจ น ส าม าร ถ
ตี ค ว า ม ไ ด้ ห ล า ย
แนวทาง 
(2 )ก อ งค ลั ง ผู้ ซึ่ ง มี
ห น้ า ที่ ต ร ว จ ฎี ก า 
เบิกจ่าย วินิจฉัยว่าบาง
รายการ    ไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้   ซึ่งขัดกับ
ระเบียบที่ก าหนดไว้ 

ระเบียบกฏหมาย   
ที่ใช้ประกอบการ
ปฏิบัติงานยังไม่มี
แนวทางท่ีชัดเจน 
ใน การ เบิ กจ่ าย
งบประมาณ 

(1)ควรมอบนิติกร 
เป็นผู้หารือแนว 
ท า ง ป ฏิ บั ติ ที่
ถูกต้อง ชัดเจน 
(2)จัดส่งผู้รับผิด 
ชอบ/เจ้ าหน้ าที่
เข้ารับการอบรม 
ใน ห ลั ก สู ต ร ที่ 
เกี่ยวข้องกับงาน 
ที่ปฏิบัติโดยตรง 
(3)การแจ้งเวียน
ระเบียบกฏหมาย 
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ให้
ทัว่ถึง 
 

- ผอ.ส านักฯ 
- ผอ.ส่วนฯ 
- หัวหน้าฝ่าย 
- เจ้าหน้าที่ 
  ผู้เกี่ยวข้อง 

 



 

 
                    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                                 แบบ ปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.   2563  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 

15. การสรรหาและบริหารอัตราก าลัง 
       

วัตถุประสงค์  
     เพ่ือให้มีการสรรหาต าแหน่งใน
ผู้อ านวยการส่วน, หัวหน้าฝ่ายและ 
เจ้าหน้าที่ ครบถ้วนตามความต้องการ 
 
ส่วน/ฝ่ายท่ีมีการควบคุม 
ทุกส่วน ทุกฝ่ายในส านักการศึกษาฯ 

(1)ต าแหน่งนักบริหารงานซึ่งม ี
บทบาทก ากับควบคุมดูแลและ
บริหารราชการว่างหลายอัตรา 
(2)เจ้าหน้าที่ประจ าแหล่งเรียนรู้
ขาดความรู้เฉพาะทางในงานที ่
ปฏิบัติ 
(3 )ขาดต าแหน่ งภัณฑารักษ์ 
ส าหรับปฏิบัติงานหอประวัติ
เมืองเชียงราย 750 ปี 
(4)ขาดต าแหน่งนักดาราศาสตร์ 
ส าหรับปฏิ บั ติ งานศูนย์การ
เรียนรู้ 
(5)ขาดต าแหน่งนายช่างประปา 
ส าหรับดูแลระบบประปาของ
แหล่งเรียนรู้ในการก ากับดูแล
ของส านักการศึกษาฯ 
 

(1)จัดประชุมวางแผน 
ขอขยายกรอบอัตรา 
ก า ลั ง ใน ต า แ ห น่ ง
เฉพาะทางตามภาระ
งานที่ต้องปฏิบัติ 
(2)ประสานกองการ
เจ้าหน้าที่ ด าเนินการ
ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร
ท ด แ ท น เมื่ อ มี ก า ร
โอนย้าย หรือลาออก 

(1)การด าเนินการ
สรรห าบุ คลากร
ทดแทนยังล่าช้า 
(2)ยังไม่ได้รับการ
ขยายกรอบอัตรา 
ก าลังเพ่ิมเติม 
 

(1 )บุ คลากรยั งไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ให้บริการ 
(2)ระยะเวลาในการ
ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร
ทดแทนล่าช้า  

(1)เมื่อมีเจ้าหน้าที่
โอนย้าย / ลาออก 
ประสานงานกับกอง
ก า ร เ จ้ า ห น้ า ที่
ด าเนินการสรรหา
เจ้ าหน้าที่ ทดแทน
ต าแหน่ งที่ ว่ า งล ง
และติดตามการสรร
หาบุคลากรทดแทน 
(2)จ้างเหมาบริการ
บุคคลภายนอกมา
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ชั่วคราว  

- ผอ.ส านักฯ 
- ผอ.ส่วนฯ 
- หัวหน้าฝ่าย 
- เจ้าหน้าที่  
  ผู้เกี่ยวข้อง 

 
 



 

 
                      องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                                แบบ ปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.   2563  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 

16. การบริหารงานพัสดุครุภัณฑ์ 
 

วัตถุประสงค์  
(1)เพ่ือให้มีการจัดหาพัสดุได้ถูกต้องตาม
ระเบียบ ครบถ้วนตามต้องการ 
(2)เพ่ือควบคุมบ ารุงรักษาพัสดุให้มีอายุ
การใช้งานคุ้มค่าที่สุด 
 
ส่วน/ฝ่ายท่ีมีการควบคุม 
- ฝ่ายส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายส่งเสริมประเพณี ศิลปะ 
  วัฒนธรรม 
- ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 
 

ขาดผู้มีความรู้   ความ 
สามารถเฉพาะทางใน
การดูแลรักษาครุภัณฑ์ 
แ ล ะ ก า ร ข อ อ นุ มั ติ
ซ่อมแซม มีความล่าช้า 
ตามระบบงานราชการ  
จึงอาจขาดครุภัณฑ ์
ส าหรับให้บริการ 
 

(1 )ม อ บ ห ม า ย ให้ มี
เจ้าหน้าที่ประจ าแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เพ่ือดูแล
รั ก ษ า ต ร ว จ ส อ บ
ครุภัณฑ์ให้พร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 
(2)มีการจัดท าทะเบียน
คุมทรัพย์สิน 
 
 
 

(1)การควบคุมยังไม่
เ พี ย ง พ อ  มี วั ส ดุ
ครุภัณฑ์ในการดูแล
จ านวนมาก และมี
อ า ยุ ก า ร ใ ช้ ง า น
ยาวนาน 
(2 )ก า ร ข อ นุ มั ติ
ซ่อมแซมล่าช้าตาม
ระบบราชการ 
 
 
 
  

(1)ขั้นตอนการดูแล
บ ารุ งรั กษ ามี ค วาม
ล่ า ช้ า ต า ม ร ะ บ บ
ราชการ ซึ่ งท า ให้ มี
ผ ล ก ระท บ ต่ อ งาน
บริการประชาชน 
(2 )ข าด ผู้ มี ค ว าม รู้ 
หรือความช านาญและ
เท ค นิ ค  ป ระจ าจุ ด
บริการ 
 

(1)ควรปรับปรุงแก้ไข 
ซ่อมแซมหรือเปลี่ยน
อุ ป ก ร ณ์ ที่ ช า รุ ด
ใน ทั น ที เ พ่ื อพ ร้ อ ม
ให้บริการอยู่เสมอ 
( 2 ) ป รั บ ป รุ ง ล ด
ขั้นตอนการขออนุมัติ
บ า รุ ง ซ่ อ ม แ ซ ม
ครุภัณฑ ์
(3)ขออนุมัติสรรหา
บุคลากรผู้มีความรู้ 
ความช านาญมาดูแล
พัสดุ 
 
 

- ผอ.ส านักฯ 
- ผอ.ส่วนฯ 
- หัวหน้าฝ่าย 
- เจ้าหน้าที่ 
  ผู้เกี่ยวข้อง 

 
                      



 

                                                                                  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                            แบบ ปค.5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.   2563  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 

17. การจัดซื้อ/จัดจ้าง ในการ
ด าเนินโครงการต่างๆ 
 

วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การจัดซื้อ/จัดจ้างเป็นไป
ตามแผนงาน ทันเวลา ถูกต้อง
สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย 
 
ส่วน/ฝ่ายท่ีมีการควบคุม 
- ฝ่ายส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายส่งเสริมประเพณี ศิลปะ  
  วัฒนธรรม 
- ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(1)การด าเนินทางพัสดุ ใน
โครงการหรือกิ จกรรม  มี
ความล่ าช้ า เนื่ องจากทุ ก
ส านัก/กองในองค์กร  ต้องส่ง
ให้กองพัสดุและทรัพย์สิน
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
(2)แนวทางการจัดท าเอกสาร
ทางพัสดุเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การเสนอบันทึกข้อความ/ 
เอกสารอยู่บ่อยครั้ง แต่ไม่ได้
แจ้ งเวียนให้ส านักฯทราบ   
จึงต้องมีการแก้ ไขเอกสาร 
เป็นผลให้เกิดความล่าช้า  ใน
การด าเนินงานพัสดุ 
(3)การด าเนินงานทางพัสดุ 
ยั ง ไ ด้ รั บ ทั ก ท้ ว ง จ า ก
หน่วยงานตรวจสอบ    

(1)ศึกษาระเบียบ 
การด าเนินงาน 
ทางพัสดุ 
( 2 ) มี ก า ร
ม อ บ ห ม า ย
ผู้รับผิดชอบงาน
จัดซื้อ/จัดจ้าง 
(3)ปฏิบัติตามข้อ
ทักท้วงของหน่วย 
งานตรวจสอบและ
แน วท างป ฏิ บั ติ
ของ สตง. 
 

แ น ว ท า ง ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างทางพัสดุ
ในโครงการต่างๆ 
ขาดความชัดเจน 
ก า ร ข อ อ นุ มั ติ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 
ไม่ถูกต้อง ล่าช้า 
 

(1 )การด าเนิ นงานทาง
พัสดุที่ เป็น เรื่องเร่งด่วน
อ า จ ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 
(2)ปัจจัยทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กร อาจท าให้
การท างานติดขัด ล่าช้า 
ไม่มีประสิทธิภาพ 
(3)นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ ไม่ชั ด เจน  มีการ
แก้ไข เปลี่ยนแปลงการ
น าเสนอ ข้อมูล /เอกสาร/
รายละเอียดบ่อยครั้ง ซึ่งม ี 
ขั้นตอนมาก ซึ่งอาจท าให้ 
เกิดความสับสนในการ
ปฏิบัติงาน 

(1 )ค วรให้ กอ งพั สดุ
ด าเนิ นการจัดซื้ อจัด
จ้างและเก็บรวบรวม
ร า ย ง า น เอ ก ส า ร ที่
เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ/
จัดจ้างทุกข้ันตอน 
(2 )ให้ ค ว า ม รู้ ด้ า น
ระเบียบกฎหมายกับ
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
(3)ก าหนดแนวทางใน
การจั ดห าพั สดุ ขอ ง 
อบจ.ชร. ให้ชัดเจนเพ่ือ
ความสะดวก รวดเร็ว
และลดขั้ น ตอนการ
ปฏิบัติงาน 
(4)กองพัสดุแจ้งเวียน
ระเบียบกฎหมายการ
ปฏิบัติงานให้ทั่วถึง 
 

- ผอ.ส านักฯ 
- ผอ.ส่วนฯ 
- หัวหน้าฝ่าย 
- เจ้าหน้าที่ 
  ผู้เกี่ยวข้อง 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
 

 



 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                         แบบ ปค.5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.   2563  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 

18. การให้บริการด้านอาคารสถานที่ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบ เรียบร้อย  
มีอาคารสถานที่และครุภัณฑ์พร้อมให้ 
บริการ 
 
ส่วน/ฝ่ายท่ีมีการควบคุม 
- ฝ่ายส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- ฝ่ายส่งเสริมประเพณี ศิลปะ  
  วัฒนธรรม 
- ฝ่ายส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 
 
 

 

(1)เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติไม่มี 
อ านาจตัดสินใจในการ
ให้บริการ 
(2 )เจ้ าหน้าที่ ไม่ปฏิบั ติ
ห น้ า ที่ ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายอย่างเคร่งครัด 
(3) อาคารสถานที่รวมถึง
ครุภัณฑ์ต่างๆเสื่อมสภาพ
ตามอายุการใช้งาน 
 

(1)ติดตามและตรวจสอบ     
ผลการให้บริการโดยใกล้ชิด 
เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไข 
(2 )ส ารวจสภาพอาคาร
สถานที่แหล่งเรียนรู้ต่างๆ      
ทั้ ง ร ะบ บ แ ล ะ ร าย ง าน
ปัญหา หรือความเสียหาย
ต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 
 

อาคารแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ   เสื่อมสภาพ 
ตามอายุการใช้งาน  
จึงต้องส ารวจสภาพ 
เพ่ือรายงานปัญหา
หรือความเสียหาย     
ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร เ พ่ื อ
พิจารณาด าเนินการ
ต่อไป 
 

อาคารสถานที่ รวมถึง
ครุภัณฑ์ ต่างๆ มีการ
เสื่อมสภาพตามอายุ
การใช้งาน  
 

ก ากับ ติดตามผล
ก าร ให้ บ ริ ก า ร 
แล ะน าปั ญ ห า
อุปสรรคไปสู่การ
ปรับปรุงแก้ไขทุก
เดือน 
 

- ผอ.ส านักฯ 
- ผอ.ส่วนฯ 
- หัวหน้าฝ่าย 
- เจ้าหน้าที ่
ผู้เกี่ยวข้อง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 
กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

ฝ่ายพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

กิจกรรม 
19. ด้านสังคมสงเคราะห์ 
 

วัตถุประสงค์ 
 

เพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมสังคม 
สงเคราะห์ให้แก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ  
ผู้สูงอายุ  ในจังหวัดเชียงราย 

- ก า ร พิ จ า รณ า
โครงการกิจกรรม
ด้ า น ง า น สั ง ค ม
สงเคราะห ์

   การคัดเลือกสถานที่ ควรคัด 
เลือกสถานที่ ที่สะดวกในการ
เดินทางมากที่ สุด และจัด
อ บ ร ม ใ น เ ข ต พ้ื น ที่
กลุ่มเป้าหมาย โดยใช้พ้ืนที่
ของเอกชนเป็นสถานที่ ใน
การฝึกอบรม เช่น โรงแรมใน 
พ้ืนที่ในอ าเภอที่จัดฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 
 

20. ด้านสาธารณสุข 
 

วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือจัดกิจกรรมด้าน
สาธารณสุขครอบคลุม 4 มิติ ทั้ง
การส่งเสริมสุขภาพ  การป้องกัน
โรค และภัยสุขภาพ การรักษา 
พยาบาล และการฟ้ืนฟูสภาพ 
 - เพ่ือจัดกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องตรงกับ
สถานการณ์ปัญหา และกลุม่ 
เป้าหมาย 

-การก าหนดพ้ืนที่
ก ลุ่ ม เป้ าห ม าย
การจัดกิจกรรม
ด้านสาธารณสุข
ให้ครอบคลุมทั้ ง 
4 มิต ิ

-แบ่งกลุ่มพื้นที่เป้าหมายการ 
ด าเนินงานและการบริการ ให้
อยู่ในโซนเดียวกัน 
-ขอความร่วมมือ อปท.เจ้าของ
พ้ื น ที่ ใน การป ระสาน  งาน
กลุ่มเป้าหมาย สถานที่  และ
ด าเนินการร่วมกัน 
-ขอความร่วมมือกับหน่วยงาน 
องค์กรอื่น  ที่เก่ียวข้องให้ร่วม 
ด าเนินการ  เช่น  ส านักงาน 
สาธารณสุขจังหวัด ส านักงาน 
สาธารณสุขอ าเภอ โรงพยาบาล 
ชุมชน และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ฯลฯ 

-การด าเนินงานยังคง
มีความ เสี่ยงอยู่  แต่
ได้ น า ผ ล ก า ร ข อ ง
ด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมมาวิเคราะห์ 
ประมวลผล เพ่ือน า
ผลสรุปที่ได้น าไปใช้
ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น 
ปรับปรุง แก้ไข และ 
ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร
ด าเนินงานครั้งต่อไป 

  -ข้อมูลกลุ่มเป้าหมายที่มี
อยู่ยั งไม่ครบถ้วน ท าให้
การประสานงานกับกลุ่ม 
เป้าหมายไม่ครอบคลุม 
 - ไม่มี ฐานระบบข้อมู ล
กลุ่มประชากรที่ด าเนินงาน
ด้านสาธารณสุข 
- ร ถ ย น ต์ ส า ห รั บ อ อ ก
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่มีสภาพ 
และสมรรถนะไม่พร้อมใช้
งาน  ไม่ ป ลอด ภั ย  ไม่ มี
ความเพียงพอ และไม่มี
พนักงานขับรถประจ า 
 

 -ประสานงาน และ
ขอความร่วมมือกับ
ส น ง .ส าธ า รณ สุ ข
จั งห วัดและหน่ วย 
งาน อ่ืนที่ เกี่ ยวข้อง
เพ่ือขอข้อมูลเพิ่มเติม 
 -เ ส น อ ผู้ บ ริ ห า ร
พิ จารณ าให้ จั ดท า
ฐ า น ข้ อ มู ล ก ลุ่ ม
ประชากรที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนิ น งาน
ด้านสาธารณสุข โดย
จั ด ท า เป็ น ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลของ อบจ. 
 - ขอใช้รถยนต์และ
พนักงานขับรถยนต์
จากส่วนกลาง  

ฝ่ายพัฒนา
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
กิจกรรม 
 

21. ด้านอนุรักษ์และรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ 
สิ่งแวดล้อม 
 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือท าให้เกิดความสมดุลทาง 
ธรรมชาติและการอนุรักษ์ป้องกัน
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมต่างๆ ในจังหวัด
เชียงราย 

- มี ข้ อจ ากั ดด้ าน
ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่าง ๆ 
 - ประชาชนขาด
จิ ต ส านึ ก ใน ก า ร
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

- จัดท าโครงการโดยยึดถือ 
ต า ม ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  
ระเบียบ กฎหมาย 
 - ด า เนิ น ง า น ร่ ว ม กั น
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องและประชาชนใน
ชุมชน 
 - จัดฝึกอบรมให้เครือข่าย 
แกนน า เพ่ือประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้แก่ประชาชนใน 
ชุมชน 

-การด าเนินงานยังคงมี
ความ เสี่ยงอยู่  แต่ได้น า
ผลการ ด าเนินงานในแต่
ละกิจกรรมมาวิเคราะห์
ประมวลผล เพ่ือน าผล 
สรุปที่ได้น าไปใช้ในการ 
วางแผน ปรับปรุง แก้ไข 
แ ล ะตั ด สิ น ใจ ใน ก า ร
ด าเนินงานครั้งต่อไป 

- ป ร ะ ช า ช น ข า ด
จิตส านึก  ไม่ตระหนัก
ถึงคุณค่าทรัพยากร 
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
- ประชาชนขาดความ
ร่วมมือในการก าจัด
ขยะอย่างถูกวิธี 

- จัดฝึกอบรมให้ความรู้
ในการก าจัดวัชพืชอย่าง
ถู ก วิ ธี แ ล ะส ร้ า งป ลุ ก
จิ ต ส า นึ ก ที่ ดี ต่ อ ก า ร
อ นุ รั ก ษ์ ท รั พ ย า ก ร 
ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ
สิ่ งแวดล้อม ตลอดจน
วิธีการก าจัดขยะมูลฝอย
อย่างถูกต้อง 
 - มีการอบมให้ความรู้
แก่ผู้น าชุมชนอย่างทั่วถึง 
เพ่ือน าไปถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับประชาชน
ในชุมชนต่อไป 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนา
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 
กอง

ส่งเสริม
คุณภาพ

ชีวิต 
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หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 
 

22. ด้านส่งเสริมอาชีพ 
 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนอาชีพ 
ให้กับประชาชนในจังหวัดเชียงราย 

-การก าหนดพ้ืนที่กลุ่ม 
เป้าหมายเพื่อพัฒนา
งานด้านการส่งเสริม
อาชีพให้แก่ประชาชน 

   - แบ่ งโซน พ้ืนที่ ก ารจัด
กิจกรรมโครงการออกเป็น 
4  โ ซ น   เ พ่ื อ บ ริ ห า ร
จัดการพ้ืนที่ให้ครอบคลุม
และทั่ วถึ ง โดยก าหนด
อ าเภอที่มี พ้ืนที่ติดต่อกัน 
ใกล้เคียงกันรวมไว้ด้วยกัน 
 - จัดท าปฏิทินในการใช้ 
ยานพาหนะประจ าเดือน 
 - ตรวจสภาพรถยนต์ให้
พร้อมใช้งาน 
 - ขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนา
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
 

23. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
การท่องเที่ยว 
  - มีการจัดท าแผนส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 
 - การบูรณาการร่วมกันของหน่วย 
งานภาครัฐ เอกชนและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ในด้านการ
ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
 

วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือพัฒนา และส่งเสริมการให้มี
การท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงรายและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ สถานที่ท่องเที่ยวให้
เป็นที่รู้จัก และสร้างรายได้ให้แก ่
ประชาชนในท้องที่มากข้ึน 

- ก า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร
พัฒนากิจกรรมด้าน
การท่ องเที่ ยว  และ
ป รั บ ป รุ ง ส ถ า น ที่
ท่องเที่ยว 
 - ก า ร ด า เ นิ น
กิจกรรม/ 
โครงการด้านการท่อง 
เที่ ย ว  ไม่ ส า ม า ร ถ
ด า เนิ น ก าร ได้ ต าม
แผนงานที่ก าหนดไว้  
เนื่ อ ง จ า ก เกิ ด ก า ร
เปลี่ยนแปลงตาม 
สถานการณ์ที่ เกิดขึ้น 
หรือนโยบายเร่งด่วน 

  - การประชุมหารือ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่
รับผิดชอบด้านการ
ท่ อ ง เที่ ย ว  เ พ่ื อ ห า
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ส่ งเสริมและพัฒ นา 
ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว ใ น
จังหวัด 
 - ก า ร น า ร ะ บ บ
ส ารส น เท ศ เข้ า ม า
จัด เก็บข้อมู ลแหล่ ง
ท่องเที่ยวเพ่ือใช้เป็น
ฐ า น ข้ อ มู ล ใน ก า ร
จัดท าโครงการ 

-ก ารด า เนิ น งาน
ยังคงมีความเสี่ยง
อยู่   แ ต่ ได้ น าผ ล
การด าเนิน งานใน
แต่ละกิจกรรม 
ม า วิ เ ค ร า ะ ห์
ประมวลผล เพ่ือน า
ผลสรุปที่ได้น าไปใช้
ใน ก า ร ว า ง แ ผ น 
ป รั บ ป รุ ง  แ ก้ ไข 
และตัดสินใจในการ
ด าเนินงานครั้ง 
ต่อไป 

- ความร่วมมือกัน
ของหน่วยงานอ่ืน  
แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น
ในพ่ืนที่มีส่วนร่วม
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร แ ห ล่ ง
ท่องเที่ยวในพื้นที ่
 - บุคลากรยังขาด
ความเชี่ยวชาญใน
การบริหารจัดการ
การท่องเที่ยว 
 

   -การมีส่วนร่วมของน่วยงาน
อ่ืน  และประชาชนในพ้ืนที่ใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ห ล่ ง
ท่องเที่ยวในพื้นที่ให้มีมาตรฐาน
และความปลอดภัย 
 - การปรับระบบข้อมูลด้าน 
สารสนเทศ ให้ เป็นปั จจุบัน 
และมีภาษาต่างประเทศเพ่ือ
รองรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
 - การจัดท าแผนส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย 
 - ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในการด าเนินงาน
ด้านการท่องเที่ยว 

ฝ่ายพัฒนา
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 
กองส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กองป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
  

กิจกรรม 
24 .กิจกรรมการแบ่ งหน้ าที่
ความรับผิดชอบและก าหนด
กรอบอัตราก าลัง 
 

วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้การท างานตามค าสั่ ง
แบ่ งงานมีป ระสิ ท ธิภ าพและ
ประสิทธิผล 
 

(1 ) มีต าแหน่ งที่ ไป
ช่วยราชการ จ านวน 
2 ต าแหน่ง คือ ได้แก่ 
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยช านาญ
ง า น  จ า น ว น  ๑ 
ต า แ ห น่ ง  แ ล ะ
ต าแห น่ งผู้ ช่ วยนั ก
จั ด ก า ร ง าน ทั่ ว ไป 
จ านวน ๑ ต าแหน่ง  
 (2 ) มี อัตราว่าง 1 
ต า แ ห น่ ง  คื อ 
พ ย า บ า ล วิ ช า ชี พ
ช านาญการ 

- ค าสั่งแบ่งงานกอง
ป้องกันและบรรเทา        
ส า ธ า ร ณ ภั ย  ที่ 
1037/๒๕๖3 ลง
วันที่ 31 พฤษภาคม 
๒๕๖3 โดยได้มีการ
ก าหนดบุคลากรให้
ปฏิ บั ติ ห น้ าที่ แท น
กรณี  มีต าแหน่งว่าง
ห รื อ ก ร ณี ที่ ไ ม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได ้

ก า ร ด า เนิ น ง า น
ยังคงมีความเสี่ยง
อยู่ แต่ได้น าผลการ
ด า เ นิ น ง า น ม า
วิ เค ราะห์ เ พ่ื อห า
ข้ อบ กพ ร่อ งขอ ง
ก า ร ด า เนิ น ง า น 
และน าไปปรับปรุง
แก้ไขต่อไป 

ขาดแคลนบุคลากรที่
จ ะ ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานได้ตรงกับ
ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว า ม
รั บ ผิ ด ช อ บ  ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน เฉพ าะ
ด้ า น ข า ด ค ว า ม
ต่ อ เนื่ อ ง  ถึ งแม้ จ ะ
แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ มี
ผู้ปฏิบัติงานแทน ซึ่ง
แต่ละหน้าที่ก็มีงาน
ในหน้าที่ประจ าและ
ง า น อ่ื น ๆ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่
แ ท น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

(๑)  มีการแต่งตั้งค าสั่งแบ่งงาน 
โดยให้ระบุถึงกรณีที่ข้าราชการ
หรือเจ้าหน้าที่ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ โดยให้แต่งตั้งผู้ปฎิบัติ
หน้าที่แทนต าแหน่งอัตราที่ว่าง 
(2) จัดประชุมเจ้าหน้าที่ เพ่ือ
หารือร่วมกันหาแนวทางในการ
จัดการกับต าแหน่งอัตราที่ไป
ช่วยราชการ รวมถึงสอบถาม
ปั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ข อ ง
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานแทน
ต าแหน่งที่ไปช่วยราชการ เพ่ือ
ด าเนินการแก้ ไขปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้น และเพ่ือให้
การท างานเกิดความต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 

กองป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 

25. กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพใน
การประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ 

    เพ่ือให้การด าเนินงานมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงาน และถูกต้อง
ตามระเบียบของข้อกฎหมาย และ
ข้อระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  
 

- ก ารด า เนิ น ก าร ให้
ค ว า ม ช่ ว ย เห ลื อ ผู้
ป ระสบ สาธารณ ภั ย 
อาจจะท าให้เกิดความ
ล่าช้าเกิดความซ้ าซ้อน
ไม่ เป็น ไปในแนวทาง
เดียวกัน 
 

(๑) การศึกษาและปฏิบัติ
ตามระเบียบการให้ความ
ช่ ว ย เห ลื อ ผู้ ป ระสบ ส า
ธารณภัย เพ่ือให้เกิดความ
ถูกต้องและไม่ซ้ าซ้อนเป็น
แนวทางการด าเนินงาน
เดียวกัน 
(2) ซักซ้อมแนวทางการ
ปฏิบัติ ในการช่วยเหลือ
ประชาชนที่ ป ระสบสา
ธารณภัย ให้ระดับอ าเภอ
และ  อป ท . ทุ ก แห่ ง ใน
จังหวัดเชียงราย  เข้าใจ
แนวทางขั้นตอนในการ
ด า เนิ น ก า ร ใ ห้ ค ว า ม
ช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุ 
สาธารณภัยขึ้นในพ้ืนที่ 

การด าเนินงานยังคง
มีความเสี่ยงอยู่ แต่
ไ ด้ น า ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ม า
วิ เค ราะห์ เ พ่ื อ ห า
ข้อบกพร่องของการ
ด า เนิ น งาน  แล ะ
น าไปปรับปรุงแก้ไข
ในการด าเนินงาน
ครั้งต่อไป 

- ห า ก อ ง ค์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้ อ ง ถิ่ น ใน พ้ื น ที่
ด าเนินการขอความ
ช่ ว ย เห ลื อ ไม่ ต ร ง
ต าม ขั้ น ตอน ก าร
ปฏิบัติ เพ่ือให้การ
ช่วยเหลือ อาจจะ
ท า ให้ เกิ ด ค ว า ม
ล่ า ช้ า ใ น ก า ร
ด าเนินการให้ความ
ช่วยเหลือดังกล่าว 

 ชี้ แ จ ง ใ ห้ แ ก่
องค์ กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น ใน
พ้ื น ที่ ศึ ก ษ า
ระ เบี ย บ ก าร ให้
ความช่วยเหลือผู้
ประสบสาธารณ
ภั ย  เ พ่ื อ ให้ เกิ ด
ความถูกต้องและ
ไม่ซ้ าซ้อนเป็นแนว
ท า ง ก า ร
ด า เ นิ น ง า น
เดียวกัน 
 

กองป้องกันและ
บรรเทา 

สาธารณภัย  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กองพัสดุและทรัพย์สิน 
 

ฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
 

กิจกรรม 
26. การคืนหลักประกันสัญญา 
เนื่องจากหมดภาระผูกพัน 
 

วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อคืนหลักประกันสัญญา
ตามที่ระเบียบก าหนด 
   2. เพื่อลดภาระงานการควบคุม
หลักประกันสัญญา 

เมื่อครบก าหนด
คืนหลักประกัน
สั ญ ญ า แ ล้ ว ไม่
สามารถคืนได้ 

 1 . จัดท าทะเบียนคุม
หลักประกันสัญญา 
 2. ผู้ได้รับมอบหมายให้
ควบคุมดูแลเป็นผู้บันทึก
ข้ อมู ล ในท ะเบี ยนคุ ม
หลักประกันสัญญา 
  3 . เ จ้ า ห น้ า ที่ ห รื อ
ผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ
หลักประกันสัญญาที่จะ
ครบก าหนดและรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 4 . ด า เนิ น ก า ร ต า ม
ก ร ะ บ ว น ก า ร คื น
หลักประกันสัญญาและ
คืนหลักประกันสัญญาให้
ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง 

  1 . วิธีการติดตาม
ประเมินผล  ติดตาม
การด า เนิ น ก าร ใน
ระหว่างปฏิบั ติ งาน
โดย ผอ., หัวหน้าฝ่าย 
และรายงานผลในที่
ประชุมประจ า เดือน 
   2 . ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ
รายงานความคืบหน้า
ให้ ผู้ ผู้ บั งคับบัญ ชา
ทราบ 

 1 .คณ ะกรรมการ 
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบสภาพฯ 
ล่าช้า 
 2.ผู้ขาย/ผู้รับจ้างไม่
ด า เนิ น ก า ร แ ก้ ไข 
ปรับปรุง ซ่อมแซม
ความช ารุดบกพร่อง
ของานตามก าหนด 
 3 .คณ ะกรรมการ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบสภาพฯ ที่
ผู้ขาย/ผู้รับจ้างแก้ไข 
ปรับปรุง ซ่อมแซม
แล้วล่าช้า 

  1. ติดตามการรายงาน
ผลการตรวจสภาพอย่าง
ต่อเนื่องให้ เป็นไปตามที่
ก าหนด 
   2. ก่อนครบก าหนดคืน
หลักประกันฯ หากสภาพ
พัสดุมีความช ารุดบกพร่อง 
จะต้องแจ้งผู้ชาย/ผู้รับจ้าง
ใ ห้ แ ก้ ไ ข  ป รั บ ป รุ ง 
ซ่อมแซมให้เรียบร้อย โดย
จะต้องแจ้งเป็นหนังสือไม่
น้อยกว่า 3 ครั้ง หากยังไม่
แ ก้ ไข  ป รั บ ป รุ ง  ห รื อ
ซ่อมแซม ให้ด าเนินการส่ง
เรื่องไปยังฝ่ายนิติการและ
ก า ร พ า ณิ ช ย์  เ พ่ื อ
ด าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไป 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน / ฝ่าย
ทะเบียนพัสดุ
และทรัพย์สิน  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 

27. กิจกรรม  การจัดท างบ
ทรัพย์สินในระบบ e-laas 
 

วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อจัดท างบทรัพย์สินตาม
ก าหนดเวลา 
   2. เพื่อจัดการบริหารทรัพย์สินที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การจัดท างบทรัพย์สิน
ในระบบ e-laas ไม่ทัน
ตามก าหนดเวลา 

1. ตรวจสอบรายละเอียด
ทรัพย์สินให้ถูกต้องตาม
ประ เภ ทและห มวดห มู่ 
ก่อนลงในระบบ e-laas 
 2. ตรวจสอบการจ าหน่าย
ทรัพย์สินให้ถูกต้องตาม
ประ เภ ทและห มวดห มู่ 
ก่อนลงในระบบ e-laas 
 3. ลงข้อมูลทรัพย์สินตาม
ระยะเวลาก าหนด 
 4. จัดท างบทรัพย์สินตาม
ระยะเวลาก าหนด 
 

 1. วิธีการติดตาม
ประเมินผลติดตาม
การด าเนินการใน
ระหว่างปฏิบัติงาน
โดย ผอ., หั วหน้ า
ฝ่าย และรายงานผล
ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ประจ าเดือน 
 2 . ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ร า ย ง า น ค ว า ม
คื บ ห น้ า ใ ห้ ผู้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 1 . ทรัพย์สินของ 
อบจ.เชียงราย ลงใน
ระบ บ ไม่ ค รบ ทุ ก
รายการ 
 2 . ทรัพย์สินของ 
อบจ.เชียงราย ไม่ได้
แ ย ก ป ร ะ เ ภ ท 
หมวดหมู่ที่ถูกต้อง 
และรหัสพัสดุซ้ ากัน 

 1. แต่งตั้ง คณก./
หรือคณะท างาน
ด าเนินการส ารวจ
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง 
อ บ จ .ช ร .    ใ ห้
ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน ตรง
ต าม ข้ อ เท็ จ จ ริ ง    
2. ปรับปรุงข้อมูล
ท รั พ ย์ สิ น ใ ห้
ถูกต้อง ตรงตาม
ประเภทที่ก าหนด
ไว้ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 
 
 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน / ฝ่าย
ทะเบียนพัสดุและ

ทรัพย์สิน  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กองกิจการสภา 
 

กิจกรรม 
 

28. กิจกรรมงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
อุปกรณ์สารสนเทศที่มีอยู่ให้สามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
    ๒. เพ่ือให้บุคลากร สามารถแก้ไข
ปัญหาเบื้องต้นที่เกิดกับระบบ
สารสนเทศได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

การท างานไม่มี
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ
อาจ เกิ ด ค ว าม
เสียหายในเรื่อง
ข อ ง ข้ อ มู ล ที่
ส าคัญ  และไม่
สามารถพัฒนา
ต่อได้ 

๑. ติดตั้งเครื่องส ารอง
ไฟฟ้าเพ่ิม 
๒ มีการส ารองข้อมูล
ในเครื่องคอมพิวเตอร์
เป็นประจ า 
๓. ติ ดตั้ งโปรแกรม
สแกน ไวรัสที่ มี ก าร 
update อยู่สม่ าเสมอ 
๔ .มีการเช้ารับการ
อบรม ทางด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

-บุคลากรมีความรู้
ในการส ารองข้อมูล
มีทักษะเพ่ิมข้ึน 
-ความเสี่ยงในการ
สูญหายของข้อมูล
ยังมีอยู่ เพราะไม่มี
โปรแกรมที่ถูกต้อง
ต าม ก ฎ ห ม าย ไม่
ส าม ารถ  อัพ เด ท
แก้ไขปรับปรุงเพ่ือ
ป้องกันข้อมูลได ้

ก า ร สู ญ ห า ย ข อ ง
ข้อมูลยังคงมีอยู่อาจ
ท าให้ เป็นปัญหาใน
การท างานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของงาน
ได ้

มี ก า ร ใช้ โป ร แ ก รม ที่
ถู ก ต้ อ ง  มี ลิ ข สิ ท ธิ์
สามารถปรับปรุงแก้ไขได้
เพ่ือป้องการการสูญเสีย 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน แต่ยังไม่ได้
รับการแก้ไข 

กองกิจการสภาฯ 
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ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
 

29. กิจกรรมด้านการประชุมสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  
 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้การด าเนินการประชุม
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามที่
ระเบียบกฎหมายก าหนดขั้นตอน
ให้ปฏิบัติ 
๒. เพ่ือให้การพิจารณาของฝ่าย
ส ภ า  อบ จ .เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว าม
เรี ย บ ร้ อ ย  ป ร ะ ก อ บ กั บ ก า ร
พิจารณาของสภาฯ บนฐานข้อมูล
ที่พร้อมจากฝ่ายบริหารที่ เสนอ
ญัตติต่อสภาฯ 

-การประชุมสภาฯ
ไ ม่ บ ร ร ลุ วั ต ถุ - 
ประสงค์ ท าให้การ
พิจารณามีปัญหา
และมีความเสี่ยงต่อ
การท าให้ ญั ตติ ที่
ผู้บริหารนั้นตกไป 

1.ก าชับในการประสาน 
งานให้ มีทั กษะในการ
ติ ด ต่ อ ป ร ะ ส า น ง า น 
รายงานปัญหากับบังคับ
บัญชา 
2.มีการแจ้งล่วงหน้าใน
การเสนอญัตติตรวจสอบ
เอกสารประกอบญัตติ 
ทุกครั้ง 
3 .เส ริ ม ส ร้ า งค ว าม รู้
ความเข้าใจในหน้าที่แก่ 
สมาชิกสภา และส่วน
ราชการ  
4.มีการประชาสัมพันธ์ 
ชี้ แจงรายละเอียดกับ
ส่วนราชการเข้าใจ ใน
การเสนอญัตติต่อสภาฯ 

-ยังมีความเสี่ ยง
ใ น ก า ร ติ ด ต่ อ
ประสานงานและ
ก า ร ใ ห้ ค ว า ม
ต ร ะ ห นั ก ข อ ง
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ระหว่างสมาชิก
สภาฯ และส่วน
ราชการอยู่ 
-เอกสารประกอบ
ญัตติที่ฝ่ายบริหาร
เสนอขาดความ
ค รบ ถ้ วน ท า ให้
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ไม่
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง
เรียบร้อย 

1.การลา การขาด
ประชุมของสมาชิก
สภาฯ อาจส่งผลต่อ
การพิจารณาต่าง ๆ 
ความเป็ น เอกภาพ
ทางการเมือง 
2 . เ อ ก ส า ร ที่ ใ ช้
ประกอบการประชุม
ตีกลับเนื่องจากไม่มี
ผู้รับ 
3.ไม่ให้ความส าคัญ
กั บ ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง ตั ว
สมาชิกสภาฯ เอง 
4.การเตรียมญั ตติ
ของส่วนราชการขาด
ความสมบู รณ์ ของ
ข้อมูล 

1.ควรมีการเตรียมการ
มากขึ้ น  ก าชับ ในการ
ประสานงานกับสมาชิก
สภาฯ  ในการประชุ ม
อย่างไม่เป็นทางการก่อน
และประสานอย่างเป็น
ทางการด้วยอีกช่องทาง 
2.ตรวจสอบที่อยู่ให้เป็น
ปัจจุบัน 
3.ส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจและความตระหนัก
ในหน้าที่ 
4 .ป ร ะส าน งาน ส่ ว น
ราชการให้ส่งญัตติและ
เอ ก ส ารป ระก อ บ ให้
สมบูรณ์ตามญัตติที่เสนอ 
5.ตรวจญัตติที่เสนอจาก
ส่วนราชการให้สมบูรณ์ 

กองกิจการ 
สภาฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
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ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กิจกรรม 
 

30. การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน  
 

วัตถุประสงค์ 
   ๑ .  เ พ่ื อ เป็ น ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการท างานในหน้าที่
ของหน่วยตรวจสอบภายใน  
   ๒. เพ่ือให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
ที่เก่ียวข้อง 
   ๓. เพ่ือป้องกันและลดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานของ
หน่วยรับตรวจ 
   ๔. เพ่ือความน่าเชื่อถือได้ของ
รายงานการเงิน และหน่วยงาน 
    

    ๑. ปฏิบัติตามพรบ.
วินัยการเงินการคลัง 
พ.ศ. ๒๕๖๑  
   ๒. และหลักเกณฑ์ 
กค.ว่าด้วมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน
ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.๒๕๖๑    
   ๓ .จั ดท าแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีและ
ปฏิบั ติ ตามแผนการ
ตรวจสอบ ป ระจ าปี 
รวมถึ งการปรับปรุ ง
แผน การต รวจสอบ
ภายในประจ าปี พร้อม
ทั้งการออกรายงานผล
การตรวจสอบประจ าปี 

  ๑. ปฏิบัติตามระเบียบ
แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง
ก า ห น ด แ ล ะ ต า ม
แผนการตรวจสอบ 
   ๒. การควบคุมที่มีอยู่
ยังไม่มีความเหมาะสม 
ซึ่งท าให้หน่วยรับตรวจ
อาจมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของหน่วย
รั บ ต รว จ แ ล ะห น่ ว ย
ตรวจ จึงต้องให้หน่วย
รับตรวจน าความเสี่ยง
มาจัดท าการควบคุมให้
ครบถ้วน 
  ๓ . การประเมิ นผล
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ต าม
ข้อตกลงราชการ 

   ๑. บุคลากรขาดทักษะใน
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ที่ ใ ช้
ตรวจสอบในบางงาน 
   ๒. เจ้าหน้าที่ยังไม่ทราบ
บทบาทหน้าที่ของงานหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
   ๓. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในเป็นหน่วยงานที่ใหม่ 
ต่อโครงสร้างของหน่วยงาน 
มี นั ก วิ ช าการต รวจสอบ
ภายในเพียง ๓ คน และมี
การโอนย้ายระหว่างปี และ
การปฏิบัติงานของจนท.  มี
ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ าะ  ต้ อ ง ใช้
ความรู้ที่มีลักษณะเฉพาะ
ด้าน และมีมาตรฐานการ
ท างานที่ ก าหนดไว้ตามที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

   ๑. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
   ๒. หลีกเลี่ยงการปฏิบัติ 
งานอ่ืนที่ท าให้ขาดความ
เป็นอิสระในการตรวจสอบ 
   ๓ . แ จ้ ง ให้ ห น่ ว ย รั บ
ต ร ว จ  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
ผู้ บ ริห าร เข้ าใจถึ งบาท
บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง ง า น
ตรวจสอบ ภ าย ใน และ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้การ
ปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง 
และรายงานผลการตรวจ 
ทานงานอ่ืนที่ท าให้ขาด
ความ เป็ น อิสระในการ
ตรวจสอบ 

- ปลัด อบจ. 
- หัวหน้าส านัก/
ผอ.ส านัก/ผอ.
กอง ทุกกอง 

- หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
   ๕. เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน จั งห วั ด
เชียงราย 
   ๖. เพ่ือให้การด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า 
๗.เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของผู้
ตรวจสอบภายในมีมาตรฐานของ
การตรวจสอบ 
   ๘ . เพ่ือให้การปฏิบัติหน้ าที่
ตรวจสอบภายใน มีคู่มื อแนว
ท างก ารป ฏิ บั ติ งาน เป็ น ล าย
ลักษณ์อักษร 

    ๔. บุคลากรของหน่วย
ตรวจสอบภายในมีเพียง ๓ 
ท่าน ค าสั่งองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย  ที่ 
๒๖๔๑/๒๕๖๑ ลงวันที่ 
๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ และ
ค าสั่งที่ ๓๒๒๗/๒๕๖๑ ลง
วันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
   ๕. ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานก าหน ด
ต าแหน่ง (ไม่มีคู่มือฯ) ต้อง
อ้างอิงจากวิธีการปฏิบัติ
จ า ก ก า ร ค ลั ง  ร ว ม ถึ ง
หนั งสื อสั่ งการต่ างๆ  ที่
เกี่ ย ว ข้ อ งทั้ ง ก า ร อ อ ก
รายงานผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 

  ๔. การประเมิน
ตนเองของหน่ วย
ตรวจสอบภายใน
ตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลัง
ก าหนดราชการ 

 น อ ก จ า ก นี้ ผู้
ตรวจสอบภายใน
ต้องวางบทบาทใน
การให้ ค าแนะน า 
เป็นที่ปรึกษาให้แก่
ทุ กห น่ ว ย งาน ใน
องค์การบริหารส่วน
จั งห วั ด เชี ย งราย 
ดั งนั้ น เจ้ าห น้ าที่
ตรวจสอบภายใน
ต้องเป็นบุคคลที่มี
ประสบการณ์ด้าน
การตรวจสอบได้
ครบทุกด้าน 

   ๔ . รายงานผลการตรวจทานงานและ
ข้อเสนอแนะที่ ได้ท าการแนะน าไปใช้กับ
หน่วยงานผู้รับตรวจผู้บังคับบัญชาและนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายทราบ 
พร้อมทั้งให้หน่วยรับตรวจ รายงานผลการ
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ให้ผู้บังคับบัญชาและ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดทราบ 
   ๕ . ให้ ค า แ น ะ น า แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ความส าคัญ  ที่ ถูกต้องเกี่ ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่ งการต่างๆพร้อมทั้งให้
ความส าคัญของการจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายในแลการบริหาร
ความเสี่ยง 
   ๖. จัดให้มีการควบคุมและป้องกันที่อาจจะ
เกิดข้อโต้แย้งระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน และ
หน่วยรับตรวจ จึงต้องมีการบันทึกผลการ
ตรวจและกระบวนการตรวจทุกขั้นตอน ไว้
เป็นหลักฐานประกอบในการตรวจทานงาน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
 

31. กิจกรรมขาดบุคลากรที่ มี
ความช านาญเฉพาะด้าน 
 

วัตถุประสงค์ 
   ๑.เพ่ือให้บุคลากรตรวจสอบ
ภายใน ตรวจสอบด้านการบริหาร
ด้านอ่ืนๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย ให้เป็นไป
ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่งมติคณะรัฐมนตรี 
ตลอดจนตรวจสอบระบบดูแล
รักษาและความปลอดภัย ของ
ท รั พ ย์ สิ น ว่ า เป็ น ไป โ ด ย มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  ป ระสิ ท ธิ ผ ล 
ประหยัดและคุ้มค่า 
    

    ๑ .จัดส่ งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม
ใ น ห ลั ก สู ต ร ที่
เกี่ยวข้องและจ าเป็น
ต่ อ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบ 
   ๒ .หลี ก เลี่ ย งการ
ปฏิบัติงานอ่ืนที่ท าให้
ขาดความเป็นอิสระ
ในการตรวจสอบ 
   ๓ .ค วรสั่ งก ารให้
เจ้ าหน้ าที่ ให้ ค วาม
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
ตรวจสอบ 
  ๔.รายงานผู้บริหาร
ถึงการไม่ปฏิบัติตาม
ข้ อ เส น อแ น ะห รื อ
แก้ ไขข้อบกพร่องที่
ตรวจสอบ 

๑.จัดให้มีการรายงานผล
การปฏิบัติงานตามแผน 
และปัญหาอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 
  ๒ . มีการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
ข้ อ ต ก ล งก า รป ฏิ บั ติ
ราชการ 
  ๓ . ใน ร ะห ว่ า งปี ให้
จัดส่งเจ้าหน้าที่  เข้ารับ
การอบรมในต าแหน่ ง
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน แต่ยังไม่ได้เข้ารับ
การอบรมเฉพาะด้านที่มี
เนื้องานภายในองค์กร ที่
จะต้องท าการตรวจสอบ 
จึงไม่สามารถตรวจสอบ 

  ๑. บุคลากรไม่มีความรู้
ความช านาญเฉพาะเรื่อง
เกี่ ย ว กั บ ก ารต รวจสอบ
ภายใน ทุกด้านที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 
   ๒. เจ้าหน้าที่ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมเฉพาะเจาะจงใน
เรื่องเกี่ยวกับงานที่ต้องใช้ใน
การตรวจสอบ 
   ๓. การตรวจสอบเกิดการ
ล่าช้าเพราะเจ้าหน้าที่ ที่รับ
ตรวจให้ข้อมูลโดยไม่ทราบ
เนื้องานที่ต้องปฏิบัติอย่าง
ครบถ้วน 
   ๔ .ระ เบี ยบ  กฎ ห มาย 
ข้ อ บั ง คั บ ต่ า ง ๆ  มี ก า ร
ปรับปรุงแก้ไขใหม่อยู่เสมอ 
แต่จนท.ไม่ได้รับการอบรม
เพ่ือใช้ในงาน 

  ๑ .  ใ ห้ นั ก วิ ช า ก า ร
ตรวจสอบภายใน เข้ารับการ
ฝึ ก อ บ ร ม  เ พ่ื อ ท า ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ  แ ต่ ยั ง ไ ม่
ครอบคลุมทุกเนื้ องานใน
อ ง ค์ ก ร  จึ ง ไ ม่ มี ก า ร
ต รวจสอบ ใน งาน ที่ มี ใน
องค์ ก ร ได้ ค รบถ้ วน  เป็ น
เพียงแต่รู้วัตถุประสงค์เพียง
ในภาพกว้างเท่านั้น 
   ๒. ขอตัวเจ้าหน้าที่ในแต่
ล ะ ต า แ ห น่ ง  ที่ ห น่ ว ย
ตรวจสอบภายในไม่มีความรู้ 
มาช่ วยตรวจทานงาน ใน
เบื้องต้น และจัดมีเจ้าหน้าที่
เ พ่ิ ม เ ติ ม  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
ตรวจสอบได้ครบถ้วนตาม
งานที่ มี ใน โครงสร้างของ
องค์กร 

- หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

- ผอ.กองการ
เจ้าหน้าที่ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

   ๒ . ต้ องใช้ความรู้ ในการ
ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความน่าเชื่อถือ ข้อมูลและ
ตัวเลขต่างๆ  ด้วยเทคนิคและ
วิธีการตรวจสอบโดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพของกระบวนการ
ควบคุมภายในและเรื่องที่ต้อง
ใช้ในการตรวจสอบแต่ละเรื่อง 
   ๓ . เพ่ื อ ให้ ก ารป รับป รุ ง
แก้ ไข ขอ งห น่ ว ย รั บ ต รวจ
ถูกต้อง ตามที่ ผู้ ตรวจสอบ
ภายในเสนอแนะถูกต้องตาม
ระเบียบต่าง ๆ ที่น ามาอ้างอิง 
 
 

     
 

ได้ครบกระบวนการ 
เนื่ องจากไม่ ได้ เรียน
และรับอบรมเฉพาะ
ด้ าน ขอ งงาน แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง จึงให้มีการ
ประเมินปัญ หาและ
ติดตามประเมินผลการ
ตรวจสอบ เป็นระยะ 

   ๕ . ข าด ค ว าม เป็ น
อิสระ ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
   ๖. เจ้าหน้าที่บางคน
ไม่ ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
เนื่ อ ง จ า ก ไ ม่ ท ร า บ
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง
ผู้ตรวจและผู้รับตรวจ 
   ๗. ผู้รับตรวจไม่ปฏิบัติ
ตามรายงานที่เสนอแนะ 
แ ล ะ ไ ม่ ท า ก า ร แ ก้
ข้อบกพร่องหรือท าการ
ใด ๆ  เมื่ อ ได้ ท า ก า ร
แนะน าแล้วเสร็จ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
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ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
 

3 2 . ก า ร ป ร ะช า สั ม พั น ธ์ ที่
เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ 
 

วัตถุประสงค์ 
   ๑.เพ่ือให้หน่วยรับตรวจ(ส านัก/
กอง) เข้าใจภารกิจบทบาทของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
   ๒ .เพ่ื อ ให้ ห น่ ว ย รั บ ต รวจมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ 
ที่เป็นประโยชน์และมีความส าคัญ 
เช่น  การจัดวางระบบควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
    
 
 

   ๑ . จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์ เรื่อง
อ านาจหน้าที่ของงาน
ตรวจสอบภายในและ
ของงานแต่ละต าแหน่ง 
โดยการเผยแพร่เป็น
เอ ก ส า ร ห รื อ ส รุ ป
ความส าคัญ ให้เข้าใจ
ง่ายแล้วเผยแพร่ให้ทุก
หน่วยรับตรวจทราบ 
ซึ่ ง เป็ น ก า ร พั ฒ น า
ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารอีกทางหนึ่ง 
   ๒ .จัดส่ งเจ้ าหน้ าที่
ของหน่วยรับตรวจเข้า
รั บ ก า ร อ บ ร ม  ก า ร
ติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
 

   ๑ .ก า ร ค ว บ คุ ม
กิจกรรมที่ มีอยู่ ยั งไม่
เพี ย งพอต่ อการวาง
ระบบควบคุมภายใน 
ขององค์ การบริห าร
ส่วนจังหวัดเชียงราย 
   ๒.หัวหน้าหน่วยรับ
ตรวจ ยังไม่มีการจัดท า
การประชาสัมพันธ์งาน 
ในหน้าที่ของแต่ละกอง
ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ให้ ทุ ก
หน่ วยรับตรวจได้รับ
ทราบ 
   ๓.ด าเนินการจัดผัง
การท างานของแต่ละ 
งาน พร้อมทั้งท าการ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง
ทราบ 

   ๑.การท าหน้าที่ของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
พบว่าหน่วยรับตรวจ 
(ส า นั ก /ก อ ง ) บ า ง
ห น่ ว ย ยั ง ไม่ เข้ า ใ จ
บ ท บ า ท  แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ของหน่วย
ตรวจสอบภายในไม่
ชัดเจน และบุคลากร
ของหน่วยรับตรวจ ยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ใน เรื่ อ ง ให ม่ ๆ  ที่ มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ เช่น เรื่อง
การติดตามประเมินผล
การควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายในและ
การบริหารความเสี่ยง 
 

กรณีที่มีกิจกรรมงานใหม่ 
ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการท า
หน้าที่ตรวจสอบเกิดขึ้น 
จึ ง ค ว ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เรื่ อ ง
ดังกล่าวอย่างเป็นทางการ 
โด ย ก า ร เผ ย แ พ ร่ เป็ น
เอ ก ส า ร ห รื อ ห นั ง สื อ
ภ า ย ใน  แ ล ะ ท า ก า ร
เผยแพร่ทางเวปไซด์ของ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น
จังหวัดเชียงราย แล้วสรุป
ใจความส าคัญที่เข้าใจง่าย
แล้วท าการเผยแพร่ให้ทุก
หน่วยรับตรวจทราบ หรือ
แ จ้ ง ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ประจ าเดือนของแต่ละ
เดือน  

- ปลัด อบจ. 
- หัวหน้าส านัก

ปลัด/ 
ส านัก/ผอ.กอง  

ทุกกอง 
- หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 



 

                                                                              
                                                                             องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                                 แบบ ปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.   2563  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 
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ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
   ๓. เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบ
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ข อ ง ห น่ ว ย
ตรวจสอบภายใน และให้หน่วยรับ
ตรวจได้น าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้
ให้แก่บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย 
 

    ๓.ให้หัวหน้าส านัก/
ผอ.ส านัก/ผอ.กอง ทุก
กองท าการปรับปรุง
ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน การตรวจสอบ
ภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และ
ท าการประชาสัมพันธ์
ในงานต่างๆ ที่น ามา
จัดท าการควบคุมภาย
และการบริหารความ
เสี่ยงในระหว่างปี เมื่อ
พบความเสี่ยงและน า
ความเสี่ยงมาจัดวางให้
ครบถ้วน 
 
 

    ๒ . ต าแ ห น่ งแ ล ะ
ห น้ า ที่ ข อ ง ก า ร
ปฏิบั ติ งานไม่ เป็ น ไป
ต าม ม าต ร ฐ าน ก า ร
ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง ที่
ก าหนดไว้  ท าให้การ
ประชาสัมพันธ์ในงาน
ต่าง ๆ ไม่ได้ผลส าเร็จ 
   ๓ . ห น่ ว ย งาน รั บ
ตรวจไม่มีความสนใจใน
เอกสารประชาสัมพันธ์
แ ล ะ ไ ม่ น า ไ ป เป็ น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ให้ทราบโดยทั่วกัน โดย
ใช้เป็นแนวการปฏิบัติ
ให้ตรงกันทุกหน่วยรับ
ตรวจ 
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การควบคุมภายใน 
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การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
กิจกรรม 
 

33. การขาดวัสดุ อุปกรณ์ในการ
ตรวจสอบ 
 

วัตถุประสงค์ 
   ๑.เพ่ือให้การตรวจสอบเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของการตรวจแต่
ละงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ว่ามี
จ ริ ง ห รื อ ส า ม า ร ถ ท ด ส อ บ 
ตรวจสอบ ได้ ต ามที่ ก าหน ด ไว้
หรือไม ่
   ๒.เพ่ือใช้ เป็นเครื่องมือในการ
ทดสอบ ตรวจสอบ ระหว่างการเข้า
ตรวจทานงาน ในการเก็บข้อมูล
ต่างๆ ที่สามารถน ามาประกอบการ
อ้างอิง และเป็นหลักฐานที่มีอยู่จริง 
    

 ติดตามการจัดหา
วัสดุ อุปกรณ์ ที่ได้
แจ้งความประสงค์
ความจ าเป็นที่ต้อง
ใช้ตามห้วงเวลาที่
ก าหนด 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ได้รับวัสดุต่างๆ ที่
แจ้งความประสงค์
ไป แ ล้ ว ว่ า ได้ รั บ
ครบถ้วน ถูกต้อง
ตามความต้องการ
หรือไม ่

   ๑ . ไ ม่ ไ ด้ รั บ วั ส ดุ 
อุปกรณ์ที่ประสงค์และ
ยื่นความจ านงค์ไว้ 
   ๒.วัสดุ  อุปกรณ์ตาม
ละเอียดความต้องการ 
และมีความจ าเป็นต้องใช้
ไม่ตรงตามท่ีขอใช้ 
   ๓ .หน่ วยตรวจสอบ
ภ า ย ใน ไม่ ไ ด้ จั ด ท า
งบประมาณรายจ่ายของ
หน่วยตรวจสอบเอง ซึ่ง
ต้องใช้งบประมาณจาก
ส า นั ก ป ลั ด  เ ป็ น
ผู้ ด า เนิ นการจัดหาให้
แ ล ะ พั ส ดุ ก ล า ง เป็ น
ผู้ด าเนินการจัดหา จึง
เกิดความล่าช้าและไม่ได้
รับ วั สดุ  อุป กรณ์ ตาม
ความต้องการ 

  ๑.เมื่อมีการจัดท าการขอวัสดุ 
อุปกรณ์ทุกครั้งให้มีการจัดท า
ส าเนา เพ่ือน ามาเป็นหลักฐาน
ในการติดตามการจัดขอวัสดุ 
อุปกรณ์  ว่าได้ด าเนินการถึง
ขั้นตอนไหน 
   ๒.เพ่ือจะได้ทราบว่าได้รับ
วัสดุ อุปกรณ์ที่ขอนั้นตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่น าไปใช้ได้หรือไม่ 
   ๓ .ข อ จั ด ท า งบ ป ระม าณ
รายจ่ายของหน่วยตรวจสอบ
ภายในเอง เนื่องจากได้ท าการ
แยกโครงสร้างการแบ่งงาน การ
ปฏิบัติงานออกจากส านักปลัด 
โดยขึ้นตรงต่อปลัด และนายก 
องค์การบริหารส่ วนจั งหวัด
เชี ย ง ร า ย  ถื อ ว่ า เป็ น อี ก
หน่ วยงานหนึ่ งที โครงสร้ าง
ชัดเจน 

- ปลัด อบจ. 
- หัวหน้าส านัก

ปลัด/ 
ส านัก/ผอ.กอง  

ทุกกอง 
- หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 



 

                                                                               
                                                                               องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย                                                                 แบบ ปค.5 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.   2563  

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 
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ที่รับผิดชอบ 

 
     
  ๓. เพ่ือใช้เป็นหลักฐาน ประกอบ
ผลการพิจารณาว่าได้ท าการทดสอบ
ความมีอยู่จริง และการทดสอบว่าได้
น า อุปกรณ์ ห รือ เครื่ อ งมื อนั้ น  ๆ 
มาร่วมในการวัดค่า และประเมินผล
งาน 
 ๔. เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ในผลการ
ต ร วจ ส อบ  แ ล ะสื บ ค้ น ผ ล ก าร
ตรวจสอบ ไว้เป็นหลักฐานประกอบ
ในเรื่องต่างๆ ที่ท าการตรวจสอบ 

 

      

 
 

ลงชื่อ 
( นายเทอดเกียรติ  สุกใส ) 

         ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ปฏิบัติหน้าที่  
            นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
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