
แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่น ในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 
๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจู ง ใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน   
๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้ าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
๒.การประเมินความเสี่ยง  
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ร ะบุ แ ล ะป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์  
 

 
อบจ . เชี ย งรายได้ประกาศมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง เพ่ือให้
ยึดมั่นในหลักการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และได้
แจ้งเวียนให้ทุกคนถือปฏิบัติโดยผู้บริหารท้องถิ่น มี
ทัศนาคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
หน่วยงาน  มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด
โครงสร้างสายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีการส่งเสริมให้บุคลากร
ของ อปท.ได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 
 
 
 
 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ และเป้าหมาย
ทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ
และเข้าใจตรงกัน มีการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่
ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีการก าหนด
วิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการ
ปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
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๒.๒  การ ระบุ คว าม เสี่ ย งที่ มี ผลต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น  
๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม  
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้  
๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไปด้ าน เทคโนโลยี  เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  

เมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบ เพ่ือน าไปปฏิบัติแต่
อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ
บางภารกิจ ต้องมีการปรับปรุงกระบวนการควบคุม
เพ่ือให้ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มี
ความน่าเชื่อถือได้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
บุคลากรของอบจ.เชียงราย มีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง 
ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยผู้บริหารมีการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี ไว้ในแผนการปฏิบัติงาน
ทุกปี และมีการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้ด้าน
เทคโนโลยีใหม่ให้กับบุคลากรของ อบจ.เชียงรายและ
จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
และขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกกระบวนงานเพ่ือน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
อบจ.เชียงราย มีการจัดหาอุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการท างาน
ตามภารกิจ และมีการใช้สารสนเทศในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ ทันต่อเวลา มีการ
ให้บริการต่างๆ 
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๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด  
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล  
๕.๑ การระบุ  การพัฒนา และการด า เนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน  
๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม  
  

เช่นให้บริการปรึกษาแนะน า เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยการแจ้งเวียน 
ข้ อมู ลสารสน เทศ และสอบถามงานในความ
รับผิดชอบ ที่จะเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายใน ที่ก าหนด  
 
 
 
 
 
 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายมีการก าหนด
ปฏิทินเพ่ือติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดยรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนมีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล และมี
การติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงทุกปี เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสมหรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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