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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
    ๑.กิจกรรม  
    ก า ร น ำ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
    วัตถุประสงค์ 
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรสามารถใช้ อุปกรณ์
สารสนเทศในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
   

   ๑.ไฟฟ้าขัดข้อง ไฟฟ้า
กระชาก ฟ้าผ่า 
   
 

   ๑. ติดตั้งเครื่องสำรอง
ไฟ ฟ้ า  ส ำห รับ เครื่ อ ง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายและ
อุปกรณ์เครือข่าย 
  ๒ .การสำรองข้ อมู ล
ระบบสารสนเทศเป็ น
ประจำ 
 

    วิ ธี ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมินผลโดยการนำ
ปัญ หานี้ เข้ าป ระชุ ม
ประจำเดือนของสำนัก
ปลั ดฯ  โดย เสนอให้
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เกี่ ย วกั บ  IT ติ ดตาม
และรวบรวมปัญหามา
วิเคราะห์และรายงาน
ให้หัวหน้าสำนักปลัดฯ 
หาทางแก้ไข 

    เครื่องสำรองไฟฟ้าที่ใช้
กับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่
ข่ายและอุปกรณ์เครือข่าย 
ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าได้ หาก
ไฟฟ้าในอาคารดับเกิน ๑ 
ชั่วโมง 
 

    จั ดห าระบ บ ไฟ ฟ้ า
สำรอง เพ่ือให้จ่ายไฟฟ้า
ให้ กั บ ห้ อ ง เค รื อ ข่ า ย
คอมพิวเตอร์ กรณีไฟฟ้า
ดับเกิน ๑ ชั่วโมง 
 

ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลัด

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    2.กิจกรรม 
    การปฏิบัติหน้าที่ ในการ
จั ด ท ำ ร ะ บ บ ก า ร ส อ บ
ข้อเท็จจริง ความรับผิดชอบ
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ ตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ ย วกั บ คว าม รั บ ผิ ด ท าง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ .ศ.
2539 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 
 
 
 
 
 

    1.เนื่องจากมีกฎหมาย 
ระเบียบเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงานเป็นจำนวนมาก
แ ล ะ มี ก า ร แ ก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงอยู่โดยตลอด 
การปฏิบัติ งานจำเป็นต้อง
มีการดำเนินการเพ่ือให้
สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลง
ของกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ให้เกิดความไม่ชัดเจนซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงานจำเป็นต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ และมี
ค ว า ม ชั ด เจ น ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

    1.ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิ ม พู น ความ รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบต่าง 
ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการ
พิจารณ าวินิ จฉั ยข้ อ
กฎหมาย งานสอบสวน 
งานรับ เรื่ องราวร้อ ง
ทุกข์และร้องเรียน การ
แ ก้ ไข ปั ญ ห า ให้ กั บ
ประชาชนเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยถูกต้อง 
   2.มีคำสั่งมอบหมาย
งานที่ชัดเจน 
 
 

    1.มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องโดย
ผู้บังคับบัญชา 
2 .ให้ เจ้ าหน้ าที่ ผู้    
ปฏิบัติงานรายงาน 
ความคืบหน้าของ
การปฏิบัติงานเป็น
ระยะ 

    1 .มี ก า ร ค ว บ คุ ม ที่
เพียงพอ แต่อย่าง ไรก็ตาม 
การมีกฎหมายระเบียบ ที่ใช้
ในการปฏิบัติงานเป็นจำนวน
ม า ก แ ล ะ มี ก า ร แ ก้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งผู้ 
ปฏิ บั ติ งานจำเป็ น ต้ อ งมี
ความรู้ความเข้าใจเพ่ือนำไป 
ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ให้
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยว 
ข้องต่อไป 
    2.ต้องศึกษาบรมเพ่ือให้
มี ค ว าม เข้ า ใจ ก ฎ ห ม าย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ใช้
ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

    1 .อบ รม ให้ ค วามรู้ ใน
ภ ารกิ จ แต่ ล ะด้ าน อย่ า ง
ต่อเนื่องตรงสายงาน 
    2 .ศึกษาจากคู่มื อการ
ปฏิบัติงาน 
    3.ส่งบุคลากรการเข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
    4.มี ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น
เรียนรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
    5.ส่งเสริมให้นิติกรได้รับ
การฝึกอบรมเพ่ิมเติมหรือ
ปรึกษาหารือส่วนราชการ
ห รื อ ห น่ ว ย ง าน ที่ มี ก า ร
ฝึกอบรมด้านกฎหมาย เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน 

ฝ่ายนิติการ 
สำนักปลัด

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ทีย่ังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การดำเนินงานทาง
วินิจฉัยข้อกฎหมายและคดีงาน
เรื่องราวร้องทุกข์และร้องเรียน 
การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ให้กับประชา ชนเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยถูกต้อง 

    2.มีนิติกรปฏิบัติหน้าที่
ไม่ เต็ มตามกรอบ อัตรา 
กำลัง ทำให้มีปริมาณงาน
ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ จ ำ น ว น
มากกว่าปกต ิ

    3.มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
แ ต่ ล ะ ภ า ร กิ จ ง า น ให้
ครอบคลุม 
    4.มีการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 

      6.มีการช่วยเหลือ
กันปฏิบัติงาน สามารถ
ทดแทนกันได้ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

สถานีขนส่งผู้โดยสารจังหวัด
เชียงราย แห่งท่ี 2 
    ๑.กิจกรรม  
    การรับ - ส่งเงินและการ
จัดทำรายงานสถานะทาง
บัญชีประจำวัน 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การปฏิบัติ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
ต าม อำน าจต าม ระ เบี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ . 
2547 และแก้ ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที ่4) พ.ศ. 2561  

    องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงรายได้ขอทำความตกลง
ยกเว้นการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และ การตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ .
2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ.2561  การดำเนินงาน
ของสถานี ขนส่ งผู้ โดยสาร
จังหวัดเชียงราย แห่งที่ 2 กับ
ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย 
โ ด ย ใ ห้ ส ำ นั ก ป ลั ด ฯ 
ดำเนินการให้เสร็จสิ้นภายใน
วันที่ 1 ตุลาคม 2565  

    สถานีขนส่งผู้โดยสาร
จังหวัดเชียงราย แห่งที่  
2  ยั ง ไม่ มี เจ้ า ห น้ า ที่
ตำแหน่ งเจ้ าพนั กงาน
การเงินและบัญชีที่จะมา
ดำเนินการในการจัดทำ
รายงานสถานะทางบัญชี
ป ร ะ จ ำ วั น  จึ ง แ ก้ ไข
ปัญหาโดยให้เจ้าหน้าที่
ผู้ ช่ ว ย นั ก จั ด ก ารงาน
ทั่ ว ไป ที่ มี ค ว าม รู้ ท า ง
การ เงิน แล ะบั ญ ชี ท ำ
รายงานไปก่อน 

    ยังไม่มีความพอเพียง 
เนื่องจากสำนักปลัดต้อง
ตรวจสอบสถานะทาง
บั ญ ชี ป ระ จ ำวั น แ ล ะ
รักษาเงิน ซึ่งเจ้าหน้าที่
ของสำนักปลัดที่ ได้รับ
ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ น
คณะกรรมการตรวจเงิน
และรักษาเงินไม่มีความรู้
ทางการเงินและบัญชี 
 

    1.เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
ตรวจสอบสถานะทาง
บัญชีป ระจำวันและ
รักษาเงินไม่มีความรู้
ทางการเงินและบัญชี  
    2.ยังไม่มีเจ้าหน้าที่
การเงินและบัญชีมา
ดำเนินการ 

    1.สำนักปลัด อบจ.
ไ ด้ ด ำ เนิ น ก า ร ข อ
อัตรากำลังในตำแหน่ง
เจ้าพนักงานการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี เ พ่ื อ
ปฏิบั ติ งานประจำที่
สถานีขนส่งฯ  
    2.ประสานกองคลัง
ตรวจสอบความถูกต้อง
เป็นประจำสม่ำเสมอ 
    

สถานีขนส่ง
ผู้โดยสาร

จังหวัดเชียงราย  
แห่งที ่2 (สำนัก

ปลัด อบจ.) 
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หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

กองคลัง 
    1.กิจกรรม 
    การเบิกจ่าย 
    การเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 
ของ อปท. 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ อปท.เบิกจ่ายเงิน
ผ่ า น ท า ง ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online ใ ห้ มี
ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว 
ประหยัด ลดความผิดพลาด มี
ความโปร่งใส และสามารถ
ป้องกันการทุ จริต  และให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เบี ย บ ฯ 
หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน 
   

    -ที่ มท.0803.2/ว
1911 ลงวันที่ 23 มิ.ย. 
65 เรื่อง การป้องกันการ
ทุจริตการจ่ายเงินผ่าน
ระบบ KTB Corporate 
Online ของ อปท. 
    -ที่  มท .0808 .2/ว
7137 ลงวันที่ 26 ก.ย. 
6 5  เรื่ อ งการควบ คุ ม
ป้องกันการเบิกจ่ายเงิน
ผ่ า น  KTB Corporate 
Online ของ อปท.  
 

    1 . มี ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้ปฏิบัติงานในระบบ KTB 
    2 .การใช้งานในรูปแบบ
อัตโนมัติ รายการโอน มี  3 
ระดับ 
      2 .1 ผู้ ตั้ ง ร า ย ก า ร 
Company User Maker 
      2.2 ผู้ตรวจสอบระบบ 
Company User Checker 
      2.3 ผู้อนุมัติรายการ 
Company User Authorize 
      2.4 มีการเพิ่มมาตรการ
ความปลอดภัย (2FA) เป็น
การรักษาความปลอดภัยสอง
ชั้น โดยสมัครใช้บริการระบบ
รักษาความปลอดภัย 2 ชั้น 
(Two Factor 
Authentication (2FA))  

ยังไม่เพียงพอ     -ก า ร เต รี ย ม ข้ อ มู ล
จ่ายเงินผ่านโปรแกรม KTB 
Universal Data Entry ที ่
ต้องใช้ความระมัดระวังและ
ความละเอียดรอบคอบเพ่ือ
ป้องกันการบันทึกข้อมูล
ผิดพลาด 
    -ระบบ KTB Corporate 
Online สามารถโอนเงินให้
บุคคลที่มิใช่เจ้าหนี้/ผู้มีสิทธิ
ได้รับเงินกับ อปท. 

    -กำชั บ เจ้ าห น้ าที่ ที่
เกี่ยวข้องศึกษาการทำงาน
ข อ ง ร ะ บ บ  KTB 
Universal Data Entry 
อย่างต่อเนื่อง และศึกษา
ระเบียบหลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก า รป ฏิ บั ติ ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
    -ตรวจสอบรายการที่มี
การโอนเงินให้เจ้าหนี้หรือ
ผู้ รับมีสิทธิรายเดียวกัน
บ่อยครั้ง และตรวจสอบ 
Statement ยอดเงินฝาก
ธนาคารทุกสิ้นวัน รวมถึง
ให้สอบยันยอดเงินฝาก
ธน าค า รทุ ก ค รั้ ง  เ พ่ื อ
ป้องกันการปลอมแปลง
หรือแก้ไขข้อมูลจากระบบ  

กองคลัง 
ฝ่ายการเงินและ

บัญชี 
 

30 กันยายน 
2567 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    
     
 

    - การจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่
เกี่ ยวข้อง ซึ่ งเกิดจากความ
ผิดพลาด ความไม่ เข้าใจใน
กฎระเบียบของเจ้าหน้าที่ หรือ
จงใจกระทำการทุจริต เช่น ไม่
กำหนดหรือมอบหมายผู้มีสิทธิ
เข้าใช้งานระบบที่ เหมาะสม 
การจ่ าย เงิน ไม่ เป็ น ไปตาม
ประเภท/รายการที่ กำหนด 
การโอน เงิน โดยผู้ ไม่ มี ก าร
ตรวจสอบการจ่ายเงินทุกสิ้น
วันทำการ หรือตรวจสอบโดย
ไม่เหมาะสม 
 

โดยก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
ใน ร ะบ บ  KTB Corporate 
Online ธนาคารจะส่งรหัส
ลั บ  OTP ไ ป ที่ เ ค รื่ อ ง
โท ร ศั พ ท์ เค ลื่ อ น ที่ ข อ ง 
Company User Authorize 
ที่ลงทะเบียนไว้ เพ่ือนำรหัส
ดังกล่าวมากรอกใส่หน้าจอ
เพ่ืออนุมัติการเบิกจ่ายเงิน
ในระบบ 

        

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

      3. ตรวจสอบการเบิกจ่าย
เ ป ลี่ ย น เ ป็ น ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online กับฎีกาเบิก
จ่ายเงินระบบ e-laas ทุกครั้ง 
    4 . พิมพ์รายละเอียดการ
จ่ายเงินและใบเสร็จรับเงินจาก 
KTB Corporate ทุกครั้ งเมื่ อมี
การเบิกจ่ายเสร็จ 

     

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 
 
 

    2.กิจกรรม 
    การตรวจฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    การตรวจฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงิน งบประมาณ 
   วัตถุประสงค์ 
   เ พ่ื อ ให้ ก า รบ ริ ห า รงาน
เกี่ยวกับการตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
มีประสิทธิภาพและถูกต้อง 

    -การวางฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ยังคลาดเคลื่อนไม่ถูกต้อง
ตามหมวดและประเภทใน
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ห น่ ว ย ง า น เ จ้ า ข อ ง
งบประมาณไม่ตรวจสอบ
ลายมือชื่อให้ครบถ้วนก่อน
ขอเบิกกับหน่ วยงานคลั ง 
การเบิกจ่ายเกิดการล่าช้าไม่
เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 
    -การตรวจฎีกาเบิกจ่าย 
จ่ า ย เงิ น ก่ อ น อ นุ มั ติ เบิ ก
จ่ายเงิน  เอกสารหลักฐาน
เพ่ื อ ใช้ ป ระกอบฎี กาเบิ ก
จ่ายเงินไม่ครบถ้วนและไม่
ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 

    -จัดให้มี เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรงใน
การตรวจฎีกา 
    -มี ก า ร แ จ้ ง เวี ย น
ระ เบี ย บ  ก ฎ ห ม าย 
ข้อบั งคับ หนั งสือสั่ ง
ก า ร ต่ า ง ๆ  แ ล ะ วิ ธี
ปฏิบัติ ให้ เจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติทราบ เพ่ือใช้
เป็ นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
    -มีระเบียบ หนังสือ
สั่งการถือปฏิบัติ 
    -มี การตรวจสอบ
ก ารจั ด ท ำฎี ก า เบิ ก
จ่ายเงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

    การควบคุมยังไม่
เพียงพอ มีการคืนฎีกา
เบิกจ่ายให้ สำนัก/กอง 
แก้ไขเนื่องจากยังมีการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระ เบี ยบ ฯ  เอ ก ส าร
ประกอบฎีกาเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    -การเบิกจ่ายเงินไม่
เป็นไปตามกำหนดเวลา
ตามระเบียบฯ เนื่องจาก
ยังมีฎีกาของ สำนัก/กอง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 
 
 

    -กำชับ ให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบดำเนินการให้
เป็ น ไป ต า ม ร ะ เบี ย บ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร เบิ ก จ่ า ย โ ด ย
เคร่งครัด 
    -เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
สอบทานก่อนนำเสนอ
ผู้บ ริห าร เพ่ือพิจารณ า
อนุมัต ิ
    -จั ด ป ระชุ ม ซั ก ซ้ อ ม
เพ่ือให้ความรู้และความ
เข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ สำนัก/
กอง ผู้จัดทำฎีกาเบิกจ่าย
เกี่ยวกับระเบียบฯ/หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงาน

คลัง 
 

30 กันยายน 
2567 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    3.กิจกรรม 
    การเบิกจ่ายพัสดุ (น้ำมัน
เชื้อเพลิงและหล่อลื่น PTT 
Fleet card) 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริห าร พั สดุ ภ าครั ฐ  พ .ศ . 
2560 

    1.สั่งจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่นแต่ละครั้งมีการประมาณ
การ การขออนุมัติเบิกจ่ายน้ำมัน
เชื้ อ เพ ลิ งแ ล ะห ล่ อ ลื่ น ต าม
ประมาณการค่าใช้จ่าย ซึ่งเมื่อ
ปฏิบัติ งานจริงอาจเกิดความ
ค ล า ด เค ลื่ อ น ไป จ า ก ที่ ไ ด้
ประมาณการไว้ 
    2 .ก า ร จั ด ท ำ เอ ก ส า ร ที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การ
จัดทำใบสั่งจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิง
และหล่อลื่น การจัดทำใบขอ
อนุญ าตใช้ รถส่ วนกลาง/รถ
รั บ ร อ ง / ร ถ รั บ ร อ งป ร ะ จ ำ
จังหวัด/รถอารักขา (แนบ 3) 
การบันทึกการใช้รถโดยมีการ
กำหนดเลขไมล์ (แบบ 4) ซึ่งมี
ก ารก ำห น ด เลข ไมล์ ไม่ เป็ น
ปัจจุบัน 

    1.จั ด ท ำห ลั ก เก ณ ฑ์ ก าร
คำนวณปริมาณการใช้น้ำมัน
เชื้ อ เพลิ งและหล่ อลื่ น  ตาม
ประเภทเครื่องจักรให้ความ
ชั ด เจ น  ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ข้อเท็จจริงตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
    2.ผู้อำนวยการ สำนัก/กอง 
ซึ่ ง เป็ น ผู้ ล งนามการสั่ งจ่ าย
น้ำมันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น โดย
มีการสั่งจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงและ
หล่ อ ลื่ น  ก ารอนุ ญ าต ใช้ รถ
ส่วนกลาง/รถรับรอง/รถรับรอง
ประจำจั งหวัด /รถอารักขา 
(แบบ 3) และการบันทึกการใช้
รถ โดยมีการกำหนดเลขไมล์ 
(แบบ 4) มีการควบคุมดูแลการ
จัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องให้เป็น
ปัจจุบัน 

    1.การควบคุมยัง
ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ว ง เงิน ก าร ใช้ บั ต ร
ขึ้นอยู่กับการผันผวน
ของราคาน้ ำมั น ใน
ท้องตลาดด้วย 
    2 .ระบบการใช้
บ ริ ก า รข อ งส ถ าน
บริการยังไม่เสถียร 

    1 .ร ะ บ บ ข อ ง
หน่วยบริการน้ำมัน
ขัดข้องไม่สามารถ
ใช้บัตรได้ 
    2.เจ้าหน้าที่ ใช้
บั ต ร เกิ น วงเงินที่
ได้รับอนุมัต ิ

   1.ให้สถานบริการ
ออกใบเสร็จรับเงิน
แทน TAX INVOICE 
   2.กำชับเจ้าหน้าที่
ให้ ตรวจเช็ควงเงิน
ค ง เห ลื อ ก่ อ น ใช้
บ ริ ก า ร อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

กองคลัง 
ฝ่ายทะเบียน

พัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 
30 กันยายน 

2567 
 
 
 
 
 
 
 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
    1.กิจกรรม 
    การสรรหาบุ คลากรของ
องค์ การบริห ารส่ วนจั งหวั ด
เชียงราย 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ได้บุคลกรในตำแหน่ง
ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566) ของอบจ.เชียงราย มี
เพียงพอต่อภารกิจของ อบจ.
เชียงราย 

    - การเปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ในการสรรหาฯ  
    - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
งาน ในการสรรหาฯ 
ข าด ค ว าม รู้  ค ว าม
เข้ า ใจ เกี่ ย ว กั บ ก ฎ 
ระ เบี ยบ  ข้ อ บั งคั บ 
และห นั งสื อสั่ งก าร  
ต่าง ๆ 

1 .กิ จ ก ร ร ม ค ว บ คุ ม ด้ า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
(Operational Risk) ดังนี้ 
(1) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
(2) กำหนดขั้นตอนและแผนการดำเนินงานให้
ชัดเจน  
(3) มีระบบตรวจสอบผ่าน IT 
(4) ประชาสัมพันธ์กระบวนการสรรหาทุกขั้นตอน
และสามารถตรวจสอบได้เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน 
(5) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาให้
ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
(6) สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับฝ่าย
การเมืองและบุคลากรในองค์กร 
(7) ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
(8) ประชาสัมพันธ์ Facebook และ 
แอพริเคชั่น Line,  
(9) การรับสมัครพนักงานจ้างผ่านระบบออนไลน์/
การจ่ายค่าธรรมเนียมในการรับสมัครโดยการ
สแกน QR code  

ยังไม่เพียงพอ    - การเปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติ 
งานในการสรรหาฯ  
   - เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้
ปฏิบั ติ  งาน ในการ
สรรหาฯ ขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
ข้ อ บั ง คั บ  แ ล ะ
หนังสือสั่งการต่าง ๆ 

- จั ด ส่ ง
เจ้ าหน้ าที่ ไป
อ บ ร ม แ ล ะ
ก ำ ชั บ ใ ห้
ป ฏิ บั ติ ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ฯ 
อย่างเคร่งครัด 
- มี ค ำ สั่ ง
ม อ บ ห ม า ย
ง า น อ ย่ า ง
ชัดเจน 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายการ
เจ้าหน้าที่ 

 
30 กันยายน 
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 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ทีมี่อยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

   2.กิจกรรมควบคุมด้านนโยบาย  
(Strategic Risk) ดังนี้ 
 (1 ) ก ารจั ด ท ำป ระก าศ น โย บ าย ก าร
บริหารงานบุคคล 
 (2) คา่นิยมพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 (3) ประกาศเจตจำนงสุจริต โปร่งใสและ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 (4 ) ประกาศจริยธรรมของข้ าราชการ 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของ อบจ.
เชียงราย 
 (5) มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน 
 (6) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 (7) จัดทำช่องทางการร้องทุกข์ ร้องเรียน 
เป็นต้น 
 

    

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

กองป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
    1.กิจกรรม 
    ก า ร เบิ ก จ่ า ย น้ ำ มั น
เชื้ อเพลิงของกองป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การเบิกจ่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิงของกองป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย สามารถ
ดำเนินการได้อย่างถูกต้อง 
เจ้าหน้าที่มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ 
 
 
 
 

     ใน ปี งบ ป ระม าณ 
2566 กองป้องกันฯ มี
ก า ร จั ด ซื้ อ ค รุ ภั ณ ฑ์  
เครื่องจักรกลเพ่ิมเติม
จ า ก ที่ มี อ ยู่ เ พ่ื อ ใ ห้
ค ร อ บ ค ลุ ม ต่ อ ก า ร
บรรเทาภัยต่าง ๆ อีกทั้ง
ก า ร ใช้ ง า น ร ถ ย น ต์
ส่วนกลางและได้รับการ
ถ่ายโอนภารกิจการขุด
เจ า ะ แ ล ะ พั ฒ น า บ่ อ
บาดาลจากสำนักช่าง ทำ
ให้การเบิกจ่ายและการ
ควบ คุ ม การใช้ น้ ำมั น
เชื้อเพลิงดำเนินการได้
ยากยิ่งขึ้นหากเทียบกับ
ปีงบประมาณก่อนหน้า    

   จั ด ให้ มี ก า รก ำห น ด ว ง เงิ น
งบประมาณ สำหรับ ครุภั ณ ฑ์  
เครื่องจักรกลแต่ละชนิด และ
ควบคุมไม่ ให้มีการเบิกจ่ายค่า
น้ ำมัน เชื้ อ เพลิ งเกินกว่าวงเงิน
งบประมาณที่ได้กำหนดไว้ แต่ยัง
ไม่ครอบคลุมในกรณีที่ต้องปฏิบัติ
ภารกิจที่มีการใช้งานครุภัณฑ์  
เค รื่ อ ง จั ก รก ล  แ ล ะ รถ ย น ต์
ส่ ว น ก ล างที่ ต่ อ เนื่ อ งกั น เป็ น
ระยะเวลาหลายชั่วโมง อาทิ การ
สนับสนุนภารกิจป้องกันไฟป่าและ
หมอกควัน และการบรรเทาความ
เดื อด ร้อน ให้ กั บป ระชาชนที่
ประสบสาธารณภัย เช่น อุทกภัย 
หรือวาตภัย 

   สามารถควบคุม
การเบิกจ่ายน้ำมัน
เชื้ อ เพ ลิ ง ได้ ต าม
วงเงินงบประมาณท่ี
ก ำ ห น ด ไว้ ได้ ใ น
ระดับหนึ่ง แต่ยังคง
ไม่ ค รอบคลุ มทุ ก
ภารกิจ    

    อัตราการสิ้นเปลือง
น้ ำ มั น เชื้ อ เพ ลิ ง ที่
ค วบคุ ม ได้ ย ากขอ ง
ครุภัณฑ์ เครื่องจักรกล 
ที่มีความจำเป็นในการ
ใช้ น้ ำ มั น เชื้ อ เพ ลิ ง      
ใน แ ต่ ล ะภ ารกิ จ ที่
แตกต่างกัน 

    1. กำหนดอัตราการ
สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิง
ตามระยะเวลาการใช้
ง า น ข อ ง ค รุ ภั ณ ฑ์  
เครื่องจักรกล แต่ละชนิด  
    2. ด ำ เ นิ น ก า ร
ประกาศใช้ อัตราการ
สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิง
สำหรับการใช้งานของ
ครุภัณฑ์ เครื่องจักรกล 
แต่ละชนิด (เพ่ิมเติมจาก
ที่เคยประกาศไว้) 
    3 . น ำการกำหนด
อั ต ร าก ารสิ้ น เป ลื อ ง
น้ำมันเชื้อเพลิงมาปรับใช้
ในการบริห ารจัดการ 
ก า ร เบิ ก จ่ า ย น้ ำ มั น
เชื้อเพลิง 

กองป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

 
ฝ่ายสงเคราะห์

และฟ้ืนฟู
ผู้ประสบภัย 

 
30 กันยายน 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    2.กิจกรรม 
    การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การใช้งานรถยนต์
ส่วนกลาง ดำเนินการได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

    เนื่องด้วยในปีงบประมาณ 
2566 ด้ วยกองป้ องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย มีรถยนต์
ส่วนกลางเพ่ิมมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง
การได้รับการถ่ายโอนภารกิจ
การขุ ด เจ าะและพั ฒ น าบ่ อ
บ าด าล จ าก ส ำนั ก ช่ า ง เมื่ อ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ยังคง
มีการดำเนินการตามภารกิจ
อย่างต่อเนื่อง ด้วยว่าจำนวนบ่อ
บาดาลที่ดำเนินการขุดเจาะใหม่ 
และการเป่าล้างบ่อเดิมยังไม่
เพียงพอต่อการบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชน ในกรณี
ที่เกิดภาวะภัยแล้งในช่วงฤดูแล้ง 
ท ำให้ มี ค ว ามจำเป็ น ต้ อ งใช้
รถยนต์ส่วนกลางเพ่ิมมากข้ึน 

    1 . จั ดท ำคำสั่ งขั บ รถ 
และคำสั่งเจ้าหน้าที่ผู้ดูแล
รถยนต์ส่วนกลาง 
    2. ให้เจ้าหน้าที่ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายดำเนิ นการใน
ภ ารกิ จ ต่ า ง  ๆ  ที่ จ ำ เป็ น
จ ะ ต้ อ ง ใช้ ง า น ร ถ ย น ต์
ส่วนกลาง จะต้องเขียนใบ
ขออนุญาตใช้รถส่วนกลาง 
(แบบ 3) ทุกครั้ง  
    3. จัดให้มีบันทึกการใช้
รถ (แบบ 4) ประจำรถทุก
คัน 

    การใช้รถยนต์
ส่วนกลางสามารถ
ด ำ เนิ น ก า ร ได้
อย่างถูกต้องมาก
ขึ้น 

    ในกรณีที่มี เหตุ
สาธารณภัย ซึ่ งมี
ค ว า ม จ ำ เ ป็ น
เร่ งด่ วน  ทำให้ ไม่
สามารถดำเนินการ
ข อ อ นุ ญ า ต ใ ช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
ตามลำดับขั้นตอน
ได ้

    นำแนวทางตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การใช้และรักษารถยนต์
ส่ ว น ก ล า งข อ งอ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมาปรับ
ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ
ของการใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ อย่างทั่วถึง      
ในทุกภารกิจ  

กองป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

 
ฝ่ายป้องกันและ

บรรเทาสา
ธารณภัย 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
    1.กิจกรรม  
    การจัดทำและประสานแผน 
พัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 
2570 ) องค์ การบริห ารส่ วน
จังหวัดเชียงราย 
    วัตถุประสงค์ 
    1 .เพ่ื อ ให้  อบ จ . เชี ย งราย 
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นตาม
ระเบียบที ่กำหนด 
    2 .เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
    3.เพ่ือประสานและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ 
อ ป ท .  อ่ื น  ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการกระจายอำนาจ
ให้แก่ อปท. เรื่อง กำหนดอำนาจ
และหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะของ อบจ. 

   1.โครงการพัฒนาจาก
คณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นระดับ
อ ำ เภ อ  ที่  อ ป ท . ได้
ประโยชน์บางโครงการ
ไม่ได้ทําความตกลงกันไว้
ต้ังแต่ 2 แห่งขึ้นไป ตาม
กรอบการประสานแผนฯ 
    2. โครงการพัฒนาที่
เกินศักยภาพของ อปท. 
บ า ง โค ร ง ก า ร ไม่ ใ ช่
โครงการขนาดใหญ่ ไม่
เป็ นภาพรวมของการ
พัฒนาในระดับอำเภอ
หรือจังหวัด และสามารถ
ใช้งบประมาณของ อปท. 
ดำเนินการ  เองได้  
 

    1. กองยุทธศาสตร์ฯ ได้
เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะก ร รม ก า รป ระส าน
แผน พั ฒ นาท้ อ งถิ่ น ระดั บ
อำเภอ ในเขตพ้ืนที่ จังหวัด
เชียงราย เพ่ือนำนโยบายของ
นายก อบจ.เชียงราย ในฐานะ
ป ระ ธ าน ค ณ ะก ร รม ก า ร
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ระดั บ จั งหวั ด เชี ยงราย  ไป
ถ่ายทอดให้กับคณะกรรมการ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ระดับอำเภอ โดยการเสนอ
โครงการที่เกินศักยภาพของ 
อปท. ต้องเป็ น โครงการที่
เป็ น ไปตามภารกิจอำนาจ
หน้ าที่ ของอบจ . และตาม
กรอบการประสานแผนของ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา 
ของอ งค์ ก รป กครอ งส่ วน
ท้องถิ่นฯ 

    1.มีการตรวจสอบ
รายละเอียดโครงการ 
ตามแบบฟอร์มราย 
ละ เอี ย ด โค ร งก าร
พัฒนาแผนพัฒนาฯ 
ให้ถูกต้องและสมบูรณ ์
    2 .มี ก า ร ต ร ว จ
แผนงานตามรูปแบบ
การจำแนกประเภท
ร า ย รั บ -ร า ย จ่ า ย
งบ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง 
อปท. และหน่วยงาน
รับผิดชอบหลักในการ
ดำเนินงานให้ถูกต้อง 
    3 .มีการติดตาม
ผ ล ก า ร แ ก้ ไ ข
ข้อบกพร่องที่พบจาก 
การตรวจสอบของ
ผู้บังคบับัญชา 

    1. การนำส่งโครง 
ก า ร พั ฒ น า จ า ก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นระดับอำเภอ 
เพ่ือนำมาบรรจุ ใน
แผนฯ ของ อบจ . 
ล่ าช้ า ทำให้สำนั ก
ช่ า ง ซึ่ ง จ ะ ต้ อ ง
ดำเนินการลงพ้ืนที่
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
พ ร้ อมสำรวจและ
ประมาณการราคาไม่
ทั นกับห้ ว งเวลาที่
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร
กำหนดไว้ 

    1 . พั ฒ น าแ ล ะ
เพ่ิมพูนความรู้ของ
บุ ค ล าก รข อ งก อ ง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
งบประมาณ โดยการ
เข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 
    2 . จั ด กิ จ ก รรม
โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำและ
ประสานแผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น  ใ ห้ กั บ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นระดับอำเภอ 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด 

ฝ่ายวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    3. โครงการพัฒนาที่
เกินศักยภาพของ อปท. 
บางโครงการไม่ อยู่ ใน
อำนาจหน้าที่ของ อบจ. 
 
 
 

    2 . ร่วมประชุมชี้ แจง
โครงการที่ เกินศักยภาพ
ของ อปท. ต้องผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองและ
จัดลำดับความสำคัญจาก
คณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นระดับ
อำเภอตามระเบียบฯ 
    3 . ร่วมประชุมชี้ แจง
โครงการที่ เกินศักยภาพ
ข อ ง  อ ป ท .  ค ว ร เป็ น
โครงการที่ เกี่ ยวกับการ
สนั บ สนุ นน โยบ ายของ
รั ฐ บ า ล  น โย บ า ย ข อ ง
จั งห วั ด เชี ย ง ร าย  แ ล ะ
นโยบายของนายก อบจ.
เชียงราย 

     2 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
ระดับอำเภอบางคนยังไม่
เข้าใจในระเบียบฯ 
    3 . ส ำ ห รั บ โค ร งก า ร
พัฒนา อบจ. และ นำบรรจุ
ในแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 
อบจ. เรียบร้อยแล้ วแจ้ ง 
อปท. ในเขตจังหวัดทราบ
ทุกแห่ง แต่เมื่อนำแผนไปสู่
การปฏิบัติมิได้นำโครงการ
พัฒนาของ อปท. ดังกล่าว
ไป จั ดท ำข้ อบั ญ ญั ติ ขอ ง 
อบจ. จึงทำให้ เกิดคำถาม
กลับมายัง อบจ. ภายหลัง
ทุกครั้ง 

    3. นำหนังสือสั่งการ 
ระเบียบ กฎหมาย เสนอ
ผู้ บ ริ ห า ร เ ข้ า ใ จ
กระบวนการจัดทำและ
ประสาน แผน พั ฒ น า
ท้ อ ง ถิ่ น  ใ ห้ ชั ด เจ น 
ถูกต้องตามระเบียบ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

      4 . ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง
โครงการที่ เกินศักยภาพของ 
อปท . ต้ อ งเป็ น โครงการที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของอปท. ในเขตจังหวัด
เชี ย งราย  ยุ ท ธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดเชียงราย กลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 
(เชียงราย พะเยา แพร่ และ
น่าน) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แ ล ะ สั ง ค ม แ ห่ ง ช า ติ  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพ่ือ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัด
เชียงราย 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    2. กิจกรรม  
    ก า ร จั ด ท ำข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. 
2 5 6 3  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ หนั งสือสั่ งการ ที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
    1. การจัดทำข้อบัญญัติฯ 
มีระยะเวลาที่กระชั้นชิด ไม่
เพียงพอในการตรวจสอบ
ความถูกต้องอย่างถี่ถ้วน 
    2. ระเบียบและหนังสือ   
สั่ งการที่ เกี่ ยวข้ องในการ
จัดทำข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ ายป ระจำปี  มี ก าร
ปรับปรุง  อยู่ เสมอ ทำให้
เจ้าหน้าที่จะต้องทำความ
เข้าใจให้ถูกต้อง เนื่ องจาก
อาจมีการตีความระเบียบ
และหนังสือสั่งการผิดพลาด
ได ้

 
    1 .  มี ก า ร จั ด ท ำ
ปฏิทินการดำเนินงาน
การจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 
    2 . มี การส่ ง เสริม
และพัฒนาบุคลากรให้
ได้ รั บ ค ว า ม รู้  เ พ่ื อ
พัฒ นาทั กษะในการ
ปฏิบัติงานและศึกษา
ระเบียบ กฎหมายที่
เกีย่วข้อง 

 
    1 .  มี ก า ร จั ด ท ำ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีตาม
ปฏิทินการดำเนินงานที่
กำหนดไว้ 
    2. เจ้าหน้าที่ได้เข้า
รับการฝึกอบรมในการ
จั ด ท ำ ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 

 
    1. ระยะเวลาในการ
จัดทำข้อบัญ ญั ติ ฯ  ไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ตรวจสอบความถูกต้อง  
    2 .  ร ะ เบี ย บ แ ล ะ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดทำข้อบัญญัติฯ 
มีการปรับปรุงอยู่ เสมอ 
ทำให้เจ้าหน้าที่จะต้อง
ทำความเข้าใจให้ถูกต้อง 
เนื่ อ ง จ า ก อ า จ มี ก า ร
ตี ค ว าม ระ เบี ย บ แ ล ะ
หนังสือสั่งการผิดพลาด
ได ้
 

 
    1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ต า ม ป ฏิ ทิ น ก า ร
ดำเนินงานการจัดทำ
ข้อบัญญัติฯ 
    2. มีการส่งเสริมให้
เจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องในการจัดทำ
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีอยู่
เสมอ 

 
ฝ่ายงบประมาณ 
กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

 
30 กันยายน 

2567 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ ที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

3. กิจกรรม :  
รายงานผลการตรวจติ ดตามและประเมิน ผล
แผนพัฒนาฯ 
 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1. เพ่ือให้การดำเนินการตามแผนพัฒนาเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนอง
ความต้องการและปัญหาของประชาชนได ้
2. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตาม
ระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนด 
3. เพ่ือติดตามความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้าและ
ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ และเพ่ือ
เป็นสารสนเทศประกอบการปรับปรุงแผนพัฒนาใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 
4. เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการดำเนินงาน
ตามแผน เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดทำแผนในปี
ถัดไป 
5. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง 

 
    1 .  ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นให้มี
ความสอดคล้องกับการ
คลังและครอบคลุม 
    2. ก า ร จั ด ตั้ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
บุคลากรในการรองรับ
ส ภ า ว ก า ร ณ์ แ พ ร่
ระบาดของโรคติดต่อ 
 
 
 

 
    ค ว บ คุ ม ด้ ว ย
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
จัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
หมวด 6 การติดตาม
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล
แผนพัฒนาท้องถิ่น  
 
 
 
 

 
    แ ผ น น ำไป สู่ ก า ร
ปฏิบัติและดำเนินการ
ได้ จ ริ งแล ะ เบิ กจ่ าย
เป็นไปตามห้วงเวลาใน
แผนการดำเนินงานทัน
ในปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    ก า ร จั ด ท ำ
แ ผ น ต้ อ ง ให้
สอดคล้องการ
ค ลั ง แ ล ะ
ครอบคลุม 
 

 
   กำหนดแนวทาง
วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร
ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลฯ 

 
ฝ่ายวิจัยและ
ประเมินผล 

กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 
 

30 กันยายน 
2567 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
๑.กิจกรรม  

     การรับ -ส่ ง การโต้ตอบ
หนั งสือทั้ งหนั งสือภายใน -
ภ ายน อก  ขอ งห น่ วย งาน
ภายในสังกัด อบจ.เชียงราย 
และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
     วัตถุประสงค์ 
     ๑ . เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ให้
บุคลากรของกองสวัสดิการ
สั งคม  ปฏิบั ติ งาน ได้อย่ าง
ถูกต้องตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสาร
บรรณ 
   

    1 . การรับหนั งสือ
เข้ ามาจากระบบงาน
สารบรรณกลาง ของ 
อ บ จ .เชี ย ง ร า ย  (e-
office) บ า งค รั้ ง เกิ ด
ความกระชั้นชิด ทำให้
ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร
พิจารณาหนั งสือเพ่ือ
เส น อ ต่ อ ผู้ บั ง คั บ - 
บัญชามีน้ อย เกิดผล
ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ดำเนิ น งาน ในส่ วน ที่
เกี่ยวข้อง  
    2 . การรับหนั งสือ
เกิดความซ้ ำซ้อนกั น 
บางครั้งหนังสือจัดส่งมา
จ าก งาน ส า รบ ร ร ณ
กลาง(e-office) และ 
 

    1. มี ก า ร ก ำ ห น ด
บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน
ธุรการ และงานสารบรรณ
ของกองสวัสดิการสังคม 
ต า ม ก รอ บ โค ร งส ร้ า ง
อัตรากำลังไว้อย่างชัดเจน 
    2. มีการเข้าระบบงาน
สารบรรณ (e-office) เป็น
ประจำทุกวัน เพ่ือตรวจดู
หนั งสือในระบบให้ เป็ น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
    3. การจัดทำหมวดหมู่
เ พ่ื อ จั ด เก็ บ เอ ก ส า ร
ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน 
และการจัดทำทะเบียนคุม
หนังสือรับ-ส่ง เพ่ือสะดวก
ในการสืบค้น 

    1 . บุ ค ล า ก ร
ผู้ปฏิบัติงาน ดำเนินการ
ด้านงานธุรการ งานสาร
บรรณ ได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว  เป็น ไปตามที่
กำหนด  
    2 .ร ะ บ บ ง า น ส า ร
บ ร ร ณ  ข อ ง ก อ ง
ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม  มี
ประสิทธิภาพ สามารถ
สืบค้นหาหนังสือได้อย่าง
รวดเร็ว ตามข้อสั่งการ 
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
    3. มี ก า ร จั ด เ ก็ บ
เอกสารให้ เป็ น ระบบ 
เพ่ือป้องกันการสูญหาย 

    1. การรับหนังสือ
เข้ามาจากระบบงาน
สารบรรณกลาง ของ 
อบจ .เชี ย งราย (e-
office) บางครั้งเกิด
ความกระชั้นชิด ทำ
ให้ระยะเวลาในการ
พิจารณาหนังสือเพ่ือ
เส น อต่ อ ผู้ บั งคั บ - 
บัญชามีน้อย เกิดผล
ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร
ดำเนินงานในส่วนที่
เกี่ยวข้อง  
    2 .  ก า ร จั ด ส่ ง
ห นั งสื อ ไม่ ต ร งกั บ
ส ำ นั ก / ก อ ง  ที่
รับผิดชอบ ทำให้เกิด
ความล่ าช้ า ในการ
ดำเนินงาน   

    1.การปฏิบัติตามระเบียบ
งานสารบรรณ พ.ศ.2526 
แล ะแ ก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม  พ .ศ .
2542 
    2. ปฏิบัติตามหนังสือสั่ง
การกระทรวงมหาดไทย และ
หน่วยงานที่กำกับดูแล   
    3. งานสารบรรณกลาง
ของ อบจ.เชียงราย ควรแจ้ง
แน วท าง  ก ารป ฏิ บั ติ งาน
ระบ บงาน สารบ รรณ  (e-
office) ให้ ส ำนั ก /กอง  ใน
สังกัด เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็ น ไป ในทิ ศทางเดี ยวกัน 
และเพ่ือความสะดวก รวดเร็ว
ของหนังสือ เพราะปัจจุบัน
บางสำนัก/กอง ก็ยังไม่ใช้งาน
ในระบบงานสารบรรณ (e-
office) 

งานธุรการ 
งานสารบรรณ 
กองสวัสดิการ 

สังคม 
 

30 กันยายน 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 ๒ . เพ่ื อ ให้ การปฏิ บั ติ งาน
ธุรการ และงานสารบรรณ 
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือให้การติดตามค้นหา
ห นั งสื อ เป็ น ไป ด้ วยความ
รวดเร็ว ประหยัดเวลา 
   
 
 
 
 

สำนักเลขานุการ อบจ. ซึ่งเป็น
หนั งสื อ เรื่ องเดี ยวกัน  ต้ อ ง
ส่งคืนหนั งสือกลับคืนไปใน
ระบ บ งาน ส ารบ รรณ  (e-
office) 
3. การจัดส่งหนังสือไม่ตรงกับ
สำนัก/กอง ที่รับผิดชอบตาม
ภารกิจ ทำให้เกิดความล่าช้า
ในการดำเนินการ  บางครั้ง
อาจทำให้ ไม่ทันเวลาตามที่
กำหนดหรือบางครั้งอาจเกิด
การสูญหายได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

   4. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
มีการเข้าร่วมรับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ในการปฏิบัติให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
5 .  มี ก า ร น ำ ร ะ บ บ
อินเทอร์เน็ตมาช่วยใน
การปฏิบัติงาน อาทิ e-
mail  Line 

     

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

สำนักการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
ด้านที่ 1 
    ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ต า ม
นโยบายให้สอดคล้องกับ
ระเบียบกฎหมาย 
 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ื อ ให้ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน
เป็ น ไป ด้ ว ยค ว าม ถู ก ต้ อ ง 
เรี ย บ ร้ อ ย  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ระเบียบ กฎหมาย 
 

    ก า รป รั บ เป ลี่ ย น
นโยบายบ่อยครั้งส่งผล
ต่ อ แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงาน ซึ่งเจ้าหน้าที่
อาจตี ความไปหลาย
ทาง จึงต้องศึกษาข้อมูล
จ า ก โค ร ง ก า ร ที่ ไ ด้
ด ำ เนิ น ก า ร ไป แ ล้ ว , 
อ ำ น า จ ห น้ า ที่ แ ล ะ
ระ เบี ยบ กฎ หมาย ที่
เกี่ ยวข้องเพ่ื อรองรับ
น โย บ าย ให ม่ ๆ ที่ ถื อ
กำเนิดข้ึน 

    1. ศึกษาระเบียบกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องในการดำเนินงาน 
   2. ศึกษาจากประสบการณ์
ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ำ ง า น ที่
ดำเนินงาน/โครงการต่างๆที่
ผ่านมา 
    3. สอบถามจากหน่วยงาน 
ที่ ก ำ ห น ด ร ะ เบี ย บ ห รื อ
หน่วยงานควบคุมดูแลโดยตรง
เ พ่ื อ ให้ ไ ด้ แ น ว ท า ง ก า ร
ดำเนินงานที่ชัดเจน 
    4. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ    
ก า ร อ บ ร ม  ใน ร ะ เบี ย บ
ก ฎ ห ม า ย ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ดำเนินงาน 

    กระบวนการทำงาน
และประสบการณ์ที่ได้
ดำเนินงานโครงการ
ต่างๆที่ผ่านมา นับเป็น
ตั ว อ ย่ า ง ที่ เ ป็ น
ประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อ
การนำมาประยุกต์ใช้
เพ่ือดำเนิน โครงการ
ให ม่ ต า ม ร ะ เบี ย บ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 

    มีนโยบายให้ดำเนินงาน
โค ร งก าร ให ม่ อ ยู่ เส ม อ 
เจ้าหน้าที่จึงต้องศึกษาแนว
ทางการดำเนินโครงการที่
ผ่ า น ม า แ ล ะ ร ะ เบี ย บ
กฎหมายอย่างครบถ้วน
รอบด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

ด้าน 2  
    การบริหารอัตรากำลัง
บุคลากร       
 
    วัตถุประสงค์  
    เพ่ื อ ให้ มี บุ คลากรดำรง
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการส่วน, 
หั วหน้าฝ่ าย ครบถ้วนตาม
อัตรากำลัง 
 
 

    ตำแหน่งผู้อำนวยการ
ส่วน, หัวหน้าฝ่ายซึ่งมี
บทบาทกำกบัควบคุม 
ดูแลและบริหารราชการ
ว่างหลายอัตรา 

    1. เร่งรัดติดตามการ
ส ร รห าข อ งก อ งก า ร
เจ้าหน้าที ่ 
    2. ม อ บ ห ม า ย
บุคลากรที่มีอยู่ เพ่ือรับ
ภารกิจงานของตำแหน่ง
ที่ว่าง 
 

    ต ำ แ ห น่ ง นั ก
บริห ารงาน ที่ ว่ างอยู่
ระหว่างการสรรหาของ
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองท้องถิ่น  จึงมี
ค ำ สั่ ง ม อ บ ห ม า ย
ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ส่ ว น ,
หั ว ห น้ า ฝ่ า ย แ ล ะ
ข้ า ร า ช ก า ร รั ก ษ า
ราชการแทนตำแหน่งที่
ว่าง 
 
 
 
 

    ข า ด บุ ค ล า ก ร ด ำ ร ง
ตำแหน่งผู้อำนวยการส่วน, 
หั วหน้ าฝ่ ายซึ่ งมีบทบาท
กำกั บ ควบ คุ ม ดู แ ล แล ะ
บริหารราชการ 

    ดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมภายในที่
มีอยู่ 
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ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

ด้านที่ 3  
    การบริหารพัสดุครุภัณฑ์ 
 
    วัตถุประสงค์  
    1. เพ่ือควบคุมบำรุงรักษา
พัสดุให้มีอายุการใช้งานคุ้มค่า
ที่สุด 
    2. เพ่ือให้พัสดุครุภัณฑ์ 
มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

    1 .  พั ส ดุ ค รุ ภั ณ ฑ์
เสื่อมสภาพตามอายุ 
การใช้งาน 
    2 . การบำรุ งรักษ า/
ซ่อมแซมอาจมีความล่าช้า
ตามระบบงานราชการจึง
อาจขาดครุภัณฑ์สำหรับ
ให้บริการ 

    1. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ป ระจำแหล่ ง เรี ยน รู้ ต่ างๆ 
บำรุงรักษาและตรวจสอบ
ครุภัณฑ์ให้พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ(บั นทึ กรายงาน  ผอ.
สำนักฯ ทุกเดือน)  
    2. กรณีพบพัสดุครุภัณฑ์
ชำรุดเสียหายให้รีบรายงาน
ผู้บริหารทราบเพ่ือดำเนินการ
ปรับปรุงซ่อมแซมให้มีสภาพ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
    3. จัดอบรมให้ความรู้ใน
การบริหารพัสดุครุภัณฑ์แก่
เจ้าหน้าที่ประจำแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ 

    สำนักฯมีแหล่งเรียนรู้
ในสังกัดหลายแห่ง จึงมี
พัสดุครุภัณฑ์ ในความ
รับผิดชอบหลายรายการ
ที่ล้วนแต่เสื่อมสภาพตาม
อายุ การใช้งาน จึงต้อง
ส ร ร ห า / ซ่ อ ม แ ซ ม /
ปรับปรุงให้พร้อมใช้งาน
อยู่เสมอซึ่งอาจมีขั้นตอน 
ทางราชการที่ล่าช้าและ
งบ ป ร ะ ม า ณ ใน ก า ร
ด ำ เนิ น ก ารป รั บ ป รุ ง
ซ่อมแซมไม่เพียงพอ 

    1 .พั ส ดุ ค รุ ภั ณ ฑ์
เสื่ อมสภาพตามอายุ
การใช้งาน 
    2.งบประมาณการ
ปรับปรุ งซ่อมแซมมี
จำกัด 

    ดำเนินการตาม
แนวทางการควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 
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ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

ด้านที่ 4 
    การให้บริการด้านอาคาร
สถานที ่
 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้สามารถให้บริการ 
ด้านอาคารสถานที่ สำหรับ
หน่วยงานราชการ องค์กร
ต่างๆ และประชาชนทั่วไป 

    1. การอนุญาตขอใช้
บ ริ ก า ร ด้ า น อ า ค า ร
สถานที่ต้องปฏิบัติตาม
ขั้นตอนราชการจึงอาจ
ล่าช้า 
    2. เจ้าหน้าที่ประจำ
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  
ประกอบด้วยพนักงาน
จ้างเป็นส่วนมาก ซึ่งต้อง
อยู่ในการกำกับดูแลของ
หั ว ห น้ า ฝ่ า ย ห รื อ
ข้าราชการผู้รับผิดชอบ 
    3. อ าค ารสถาน ที่
เสื่อมสภาพตามอายุการ
ใช้งาน 

    1. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ป ระจำแหล่ ง เรี ยนรู้ เป็ น ผู้
ควบคุมตารางการใช้บริการ 
โดยสามารถให้ข้อมูลผู้ขอรับ
บริการในเบื้องต้น และให้รีบ
ดำเนินการเสนอบันทึกขอใช้
บ ริ ก ารอ าค ารสถ าน ที่ ต่ อ
ผู้บริหารต่อไป 
    2. หั ว ห น้ า ฝ่ า ย ห รื อ
ข้าราชการผู้รับผิดชอบแต่ละ
แหล่ งเรี ยนรู้  ควบคุมดู แล
ติดตามการปฏิบัติ งานของ
พนักงานตามสายบังคับบัญชา  
    3. สำรวจอาคารสถานที่แต่
ละแหล่ ง เรี ยนรู้ เ พ่ื อพร้อม
ให้บริการอยู่ เสมอ เมื่ อพบ
ปั ญ ห า ให้ รี บ ร า ย ง า น ต่ อ
ผู้ บ ริ ห า ร เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า
ดำเนินการต่อไป 

    การให้บริการในแต่
ล ะ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้  
ด ำ เนิ น ก า ร โด ย ก า ร
ม อ บ ห ม า ย ภ า ร กิ จ
พนั กงานจ้ างโดยการ
กำกับดูแลของหัวหน้า
ฝ่ายหรือข้าราชการที่
ได้รับมอบหมาย  ซึ่งผล
การปฏิบัติ งาน เป็น ไป
ด้วยความเรียบร้อย แต่
ยังคงต้องมีการควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ก า ร
ให้บริการต่อไป 

    ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ด้านอาคารสถานที่
เป็นการทำงานที่อาจ
ประสบปัญหาจาก
การปฏิ บั ติ งาน ได้
เสมอ จึงต้องมีการ
ควบคุมความเสี่ ยง
ต่อไป  

    ดำเนินการตามแนว
ทางการควบคุมภายในที่
มีอยู่ 
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ตามแผนการดำเนินการหรือ
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หน่วยงานของรัฐ/
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ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 
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ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 
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หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วน
จังหวัดเชียงราย 
    1 . ก ลุ่ ม บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการ 
 
    การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
 
    วัตถุประสงค์ 
    1 . เพ่ื อพัฒนาครูผู้ สอน    
ให้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ 
หลักสูตรของสถานศึกษา สู่
กระบวนการเขี ยนแผนการ
จัดการเรียนรู้และการนำไปใช้ 
   
 

    1. บุ ค ล าก ร มี ก า ร
พัฒนาวิชาชีพที่สูงขึ้น 
    ๒ .สถานศึกษาขาด
การสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การศึกษาต่อของผู้เรียน
ในบางโปรแกรม 
 

    1. มีการประชุมชี้แจง
แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เข้ า ใ จ
เกี่ ยวกับหลักสู ตรของ
สถานศึกษา 
    2. มีการประชุมชี้แจง
ทำความ เข้ าใจการนำ
หลักสูตรสู่กระบวนการ
เขี ยนแผน การจั ดการ
เรียนรู้ และการนำไปใช้ 
 

    กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ควบคุมที่ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่งแต่ยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้   

    จากการดำเนินการงาน
ยังมีความเสี่ ยงที่ทำให้ ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
    1. บุคลากรมีการพัฒนา
วิชาชีพที่ สู งขึ้ น  อาทิ เช่น 
การเปลี่ยนสายงาน ความมั่ง
คงของสายงาน จึงทำให้เกิด
การปรับเปลี่ยนในส่วนของ
ค รู ผู้ ส อ น  ท ำ ให้ ก าร จั ด
กระบวนการเรียนรู้มีการ
ปรับเปลี่ยนตาม 

- อ บ ร ม ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนรู้ 
- อ บ ร ม ก า ร จั ด ท ำ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
- การนิเทศติดตาม 
- การประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ 
- มีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
การเรียนการสอนของ
เฉพาะด้าน   

โรงเรียน
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด
เชียงราย 

 
30 กันยายน 

2567 
 

กลุ่มบริหาร 
งานวิชาการ 

 

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    2 . ก ลุ่ ม บ ริ ห า ร ง า น
แผนงานและงบประมาณ 
 
    กิจกรรมการเบิกจ่ายตาม
โครงการ/กิจกรรม 
 
    วัตถุประสงค์ 
    1 .  เพ่ือให้ผู้ รับผิดชอบ
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม  
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
    2 .  เพ่ือให้ผู้ รับผิดชอบ
ดำเนินการตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานพัสดุ   
    3 . เพ่ื อ ให้ ผู้ รั บ ผิ ดชอบ
ด ำ เนิ น ก า ร ต า ม ก ร อ บ
ระยะ เวล าในแผน ป ฏิ บั ติ
ราชการ   
 

    1.  การเบิกจ่ายตาม
โครงการ/กิจกรรมบาง
โครงการไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

    1. ประชุมวางแผน
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น เ พ่ื อ
กำหนดปฏิทินร่วมกัน 
    2. มีการเบิกจ่ายตาม
โครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการดำเนินงานที่
กำหนดไว้ 
    3. มีการประเมินผล
การป ฏิ บั ติ ง าน อย่ า ง
ต่อเนื่อง 

    กิจกรรมที่กำหนด
ไว้ มี ก า รป ฏิ บั ติ  ซึ่ ง
สามารถลดความเสี่ยง
ได้  แต่ยังไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

    จากการดำเนินงานพบว่า
ยังมีความเสี่ยง ดังนี้ 
    1. ระยะเวลาการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมน้อยลงจึง
ทำให้ ต้ องเร่ งดำเนิ นการ
เบิกจ่ายในห้วงเวลาเดียวกัน 
 

- จัดให้มีปฏิทินกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
ตามระยะเวลาที่กำหนด
อย่างเป็นระบบ 
- ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม  ดำเนิน งาน
ตามระยะเวลาที่กำหนด
อย่างเคร่งครัด 

โรงเรียน
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด
เชียงราย 

 
30 กันยายน 

2567 
 
กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ 
 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    3. กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
 
    งานสารบรรณ 
 
    วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้งานสารบรรณ เกิด
ความ เป็ น ระบบ  สามารถ
สืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว 

    1 .  ก า ร จั ด เ ก็ บ
เอกสารงานสารบรรณไม่
เป็นระบบ 

1. มีการจัดเก็บเอกสาร
และมีสมุดทะเบียน 
2. มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ธุรการโดยตรง 

    กิจกรรมที่กำหนดไว้
มี ก า ร ป ฏิ บั ติ  ซึ่ ง
สามารถลดความเสี่ยง
ได้  แ ต่ ยั ง ไม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ 

    จ า ก ก า รด ำ เนิ น ง าน
กิจกรรมงานสารบรรณยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจาก
เอกสาร/หนั งสือที่จัดเก็บ
ค้นหายาก 

-ให้ ผู้ ปฏิ บั ติ งานศึ กษา
แ น วท างแ ล ะ วิ ธี ก า ร
จัด เก็บ เอกสารให้ เป็ น
ระบบ เป็นหมวดหมู่ เพ่ือ
สะดวกในการค้นหาและ
ติดตาม 
-มี เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ งาร
ธุ รการโดยตรงและมี
จำนวนเพียงพอ 
 

โรงเรียน
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด
เชียงราย 

 
30 กันยายน 

2567 
 

กลุ่มบริหาร 
งานทั่วไป 

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    4. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
    กิ จ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 

    วัตถุประสงค์ 
   - เ พ่ื อ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
ภายในโรงเรียนตามนโยบาย
แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น  
ปฏิบัติการ 
   - เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ
แก่บุคลากร 
   - เพ่ือสร้างประสบการณ์
และเพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากร 

    1. การประเมินวิทย
ฐานะครูเกณฑ์ใหม่ ครู
ยั งข าด ค ว าม รู้ ค ว าม
เข้าใจ และขาดบุคลากร
ที่ มี ค ว าม ช ำน าญ ม า
ถ่ายทอดความรู้ 
    2 . ก า ร จั ด ส ร ร
อัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

    1. มี ก า ร ก ำ ห น ด
แ น ว ท า งป ฏิ บั ติ ง า น
ร่วมกัน 
    2. ส่ งบุ คลากรเข้ า
ร่วมการอบรม/สัมมนา 
ตามโอกาสอันควร 
    3 . ได้ รั บ ต ำแห น่ ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ
และจ้างเหมาบริการจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 

    ก า ร ก ำ ห น ด
แนวทางปฏิบัติมีผลดี
ต่อการควบคุมภายใน
ระดั บ ห นึ่ งแ ต่ ยั ง ไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
บรรลุผลสำเร็จ 

    - บุคลากรยังไม่ชัดเจนใน
ระเบียบของการประเมิน
และการปฏิบัติงานตามสาย
งาน 
 

   - จัดให้มีการประชุม
วางแผนกำหนดเป้าหมาย 
วิธีการดำเนินงาน แต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือผล
การปฏิบัติงานโดยการ
ทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
(วPA) 
   - ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามความสมัครใจ 
พร้อมรายงานผลเมื่อสิ้น
ภารกิจ 
    - จัดสรรอัตรากำลัง
ข้ า ร า ช ก า ร ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
ให้เหมาะสม 

โรงเรียน
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด
เชียงราย 

 
30 กันยายน 

2567 
 
กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

สำนักช่าง 
    ๑.กิจกรรม  
    กิจกรรมการสำรวจและ
ออกแบบ การกำหนดราคา
กลางและการควบคุมงาน
ก่อสร้างตามโครงการต่างๆ 
   วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือให้การดำเนินงาน
โ ค ร ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง ทุ ก
โครงการเป็นไปตามสัญญา
จ้ างและควบคุมงานให้ มี
ความมั่นคงแข็งแรงถูกต้อง
ตามหลักวิศวกรรมและใช้
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ คุ้ ม ค่ า
โดยเฉพาะการดำเนินงาน
แล้วเสร็จตามกำหนด 

    - เค รื่ อ งมื อที่ ใช้ ใน การ
สำรวจมีไม่เพียงพอ มีสภาพ
เก่า ผ่านการใช้งานมาเป็น
เวล าน าน  ท ำ ให้ เกิ ด ก า ร
คลาดเคลื่อนขึ้นได ้
    - ปริมาณงานที่มากเกินไป 
ไม่สอดคล้องกับบุคลากรที่มี
อยู่ ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องแบก
รับงานจนเกิดความเหนื่อยล้า
ซึ่ ง ท ำ ให้ อ า จ เกิ ด ค ว า ม
คลาดเคลื่อนข้ึนได ้
     - ราคาวัสดุของพาณิชย์
จังหวัดหรือของกรม บัญชี
กลางไม่ครอบคลุมทั้งหมดการ
ติ ด ต่ อ  ข อ ข้ อ มู ล จ า ก
ผู้ประกอบการ ไม่ได้รับความ
ร่วมมืออย่างแท้จริง  
 

     - ขอจัดตั้งงบประมาณ 
เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ์ในการ
สำรวจ เพ่ิมเติมทดแทน
ของเดิมที่ มี เสื่ อมสภาพ
และชำรุด  
    - เสนอขอปรับ แผน
อัตรากำลังเพ่ิมเติม 
    - เจ้าหน้าที่ หาข้อมูล
ด้ า น ร า ค า วั ส ดุ ใ ห้
ครอบคลุมได้มากที่สุด 
    - ก ำ ชั บ เจ้ า ห น้ า ที่
ค วบคุ ม โครงการอย่ าง
เคร่งครัดและให้รายงาน
ปัญหาอุปสรรคในระหว่าง
การดำเนินงานใหผู้้บังคับ 
บัญชาทราบทำให้วางแผน
งานแล้วเสร็จตามกำหนด 
 

    ประชุมภายใน
ประจำเดือนผู้ที่มี
หน้าที่เกี่ยวข้องกับ
ก า ร ส ำ ร ว จ แ ล ะ
ออกแบบ และของ
สำนั กช่ างในการ
ปรึกษาหารือ หา
แ น วท า งป ฏิ บั ติ
ร่วมกันในการแก้ไข
ปัญหา และรายงาน
ปัญหาอุปสรรคใน
ระหว่างดำเนินการ
ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชา
เพ่ือที่จะวางแผนให้
งานแล้วเสร็จตาม
กำหนด 

    - เครื่องมือที่ใช้ในการ
สำรวจมี ไม่ เพี ย งพอ  มี
สภาพเก่า ทำให้ เกิดการ
คลาดเคลื่อนข้ึนได ้
    - ป ริมาณ งานที่ ม าก
เกินไป ไม่สอดคล้องกับ
บุคลากรที่มีอยู่  
    - ร า ค า วั ส ดุ ข อ ง
พาณิชย์จังหวัดหรือของ
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง  ไ ม่
ครอบคลุ มทั้ งหมดการ
ติ ด ต่ อ ข อ ข้ อ มู ล จ า ก
ผู้ประกอบการ ไม่ ได้รับ
ความร่วมมืออย่างแท้จริง  
 

    - ในปี งบประมาณ 
๒ ๕ ๖ 6  ไ ด้ จั ด ตั้ ง
งบประมาณ เพ่ือจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ในการสำรวจ 
เพ่ิมเติมทดแทนของเดิม
ที่ มี เสื่ อ ม ส ภ าพ แ ล ะ
ชำรุด  ซึ่ งจะสามารถ
แก้ไขปัญหานี้ได ้
    - เสนอขอปรับแผน
อัตรากำลังเพ่ิมเติม 
    - กำชับให้เจ้าหน้าที่
ขอความร่วมมื อจาก
ผู้ประกอบการ เพ่ือขอ
ข้อมูลด้านราคาวัสดุให้
ครอบคลุมได้มากที่สุด 
 

สำนักช่าง 
 

30 กันยายน 
2567 

 
- ผอ.ส่วน

วิศวกรรมการ
ก่อสร้าง 

 
- หัวหน้าฝ่าย

สำรวจ 
 

- หัวหน้า 
ฝ่ายออกแบบ 

 

 

 แบบ  ปค. 5 
 

 



 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

     - ช่วงเดือน มิ.ย.-ต.ค. 
๒๕๖6 เกิดฝนตกหนัก
ต่อเนื่องจากอิทธิพลของ
พายุ โซนร้อน และลม
มรสุมตะวันตกเฉียงใต้  
ทำให้การบริหารสัญญา
ไม่สามารถดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติงานที่วาง
ไว้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
โครงการประเภทถนน 

    - ใช้เทคโนโลยี BIM 
(Building Information 
Modeling) คื อ  ก า ร
สร้ างแบบจำลองของ
โครงสร้างเพ่ือป้องกัน
ความผิดพลาดของการ
คิดปริมาณงาน 

     - ช่ วงเดือน มิ .ย .-ต.ค. 
๒ ๕ ๖ 6  เกิ ด ฝน ตกห นั ก
ต่อเนื่ องจากอิทธิพลของ
พายุโซนร้อน และลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต้ ทำให้การ
บริหารสัญญาไม่สามารถ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
งานที่วางไว้ 

    - กำชับให้เจ้าหน้าที่
ควบคุมโครงการอย่าง
เคร่งครัดและให้รายงาน
ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใ น
ระหว่างดำเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือที่จะ
วางแผนให้งานแล้วเสร็จ
ตามเวลาที่กำหนด 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    2.กิจกรรม 
    ควบคุมการบำรุงรักษา
ซ่อมแซมเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือให้ เครื่องจักรกล
และยานพาหนะมีความพร้อม
ในการสนับสนุนช่วยเหลือ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
เชียงรายและหน่วยงานอ่ืนๆที่
ขอรับการสนั บสนุ นอย่ าง
รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์  
    2. เพ่ือให้ได้ข้อมูลประวัติ
ก ารบ ำรุ งรั กษ าซ่ อม แซ ม
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ
ใน  ก าร ว า งแ ผ น  ก ารตั้ ง
งบประมาณเพียงพอต่อการ
บำรุงรักษา 

    - เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเครื่องจักรกล
แ ล ะ ย า น พ า ห น ะ ไม่
เพียงพอและขาดความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
    - เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะที่ ใช้ งานมี
อายุการทำงานมานาน 
ท ำ ใ ห้ สิ้ น เ ป ลื อ ง
งบประมาณในการซ่อม
บำรุง 

   - มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ 
เค รื่ อ ง จั ก ร ก ล แ ล ะ
ยานพาหนะ  
   - มีมาตรการในการ
บั น ทึ ก ป ร ะ วั ติ
เค รื่ อ ง จั ก ร ก ล แ ล ะ
ย า น พ า ห น ะ อ ย่ า ง
สม่ำเสมอ 
    - จัดหาเครื่องจักร 
กลและยานพาหนะมา
ทดแทนเครื่องจักรกล 
และยานพาหนะที่ มี
อายุการใช้งานมานาน 
 

    ป ร ะ ชุ ม ภ า ย ใ น
ป ร ะ จ ำ เดื อ น ผู้ ที่ มี
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการ
บำรุงรักษาซ่อมแซม
เค รื่ อ ง จั ก ร ก ล แ ล ะ
ย าน พ าห น ะ  จั ด ส่ ง
บุคลากรเจ้าหน้าที่ ใน
การปฏิบัติงานในฝ่าย
เค รื่ อ ง จั ก ร ก ล เข้ า
ฝึกอบรม  เพ่ิ มความ
ชำนาญในการปฏิบัติ 
งานมากขึ้น 

- เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะไม่
เพียงพอและขาด
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- เครื่ อ งจั กรกล
และยานพาหนะที่
ใช้งานมีอายุการ
ทำงานมานาน ทำ
ใ ห้ สิ้ น เ ป ลื อ ง
งบ ป ระม าณ ใน
การซ่อมบำรุง   

    - มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รับ ผิ ดชอบ เครื่ อ งจั กรกลและ
ยานพาหนะ เพ่ิมความพร้อมในการ
สนับสนุนช่วยเหลือประชาชนในเขต
พ้ืนที่จังหวัดเชียงรายและหน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่ขอรับการสนับสนุนอย่าง
รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ 
    - มี ม าตรการเข้ ม งวด ในการ
บันทึกประวัติ เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะอย่างสม่ำเสมอ 
    - จั ด ห า เค รื่ อ ง จั ก ร ก ล แ ล ะ
ยานพาหนะมาทดแทนเครื่องจักรกล
และยานพาหนะที่มีอายุการใช้งาน
มานานหรือมาทดแทนเครื่องจักรกล
ที่ ข าด แ ค ล น  ต าม ป ระวั ติ ก า ร
บำรุงรักษาซ่อมแซมเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 

สำนักช่าง 
 

30 กันยายน 
2567 

 
-ผอ.ส่วนพัฒนา

โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 
- หัวหน้าฝ่าย
เครื่องจักรกล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    3.กิจกรรม 
    การให้การสนับสนุนการ
จัดสถานที่ การจัดงานรัฐพิธี 
ราชพิธี งานประเพณี งานวัน
สำคัญต่างๆ 
   วัตถุประสงค์ 
    1. เพ่ือให้การจัดกิจกรรม
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และ
ตามกำหนดเวลาทุกประการ  
    2. เพ่ือควบคุมดูแลพัสดุ 
ครุภัณฑ์ให้ถูกต้องตามที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของ สำนัก
ช่าง 
 

    - บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบมีจำนวนน้อย 
ซึ่ งมี ภ ารกิ จที่ ต้ อ งเร่ ง
ดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ตามห้วงเวลาที่กำหนด 
อีกทั้ งบุคลากรที่ขอมา
ช่วยไม่มีความชำนาญจึง
ทำให้งานออกมาช้าและ
ไม่สมบูรณ ์
    - พัสดุและครุภัณฑ์
เกิดการชำรุดเสียหาย 
และสูญ ห ายอยู่ อย่ าง
ต่อเนื่อง 
    - การเบิกวัสดุ และ
ค รุ ภั ณ ฑ์ เ พ่ื อ เ ข้ า
ดำเนินการช้า ทำให้เกิด
ความล่ าช้ าต่อภารกิจ
นั้นๆ 

- เพ่ิมอัตราบุคลากร 
- มี ระบบการควบคุ ม
และการเบิ กจ่ ายวัสดุ  
และครุภัณฑ์ 
 

    ป ร ะ ชุ ม ภ า ย ใ น
ประจำเดือนกับเจ้าหน้าที่
ที่รับผิดชอบสรุปงานที่ได้
ดำเนินการในแต่ละเดือน
เพ่ื อป รึกษ าห ารือ  ห า
แนวทางปฏิบัติร่วมกันใน
การแก้ ไขปัญ หา และ
รายงานปัญหาอุปสรรค
ในระหว่างดำเนินการให้
ผู้บั งคับบัญชาเพ่ือที่จะ
วางแผนให้งานแล้วเสร็จ
ตามกำหนด 
 

    - บุคลากรที่รับผิดชอบ
มีจำนวนน้อย  
    - พัสดุและครุภัณ ฑ์
เกิ ดการชำรุด เสี ยหาย 
และสูญหาย 
    - การเบิ กวัสดุ  และ
ค รุ ภั ณ ฑ์ เ พ่ื อ เ ข้ า
ดำเนินการล่าช้า   

- เพ่ิมบุคลากรที่มีความ
ชำนาญมากขึ้นกว่าเดิม 
แ ล ะ เพ่ิ ม อั ต ร าก ำลั ง
คนงานทั่วไป อีกจำนวน
ไม่น้อยกว่า 5 – 8 คน  
 ป รั บ ป รุ ง ร ะบ บ ก า ร
ควบคุมและการเบิกจ่าย
วัสดุ  และครุภัณ ฑ์ ให้
รั ด กุ ม  ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
รวดเร็ว เพ่ือให้ทันต่อ
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ภารกิจที่ดำเนินการ 

สำนักช่าง 
 

30 กันยายน 
2567 

 
-ผอ.ส่วนพัฒนา

โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 
- หัวหน้าฝ่าย 
ก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง 

 

 

 แบบ  ปค. 5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    4.กิจกรรม 
    ก ารควบ คุ ม  การรั บ ส่ ง
หนังสือของทางราชการของ
สำนักช่าง และการเร่งรัดงาน
ให้เป็นไปตามกำหนด 
    วัตถุประสงค์ 
     1. เพ่ือให้ระบบการรับส่ง
หนังสือราชการ มีความถูกต้อง 
ส่ งตรง ส่ งถึ งกับหน่ วยงาน
ผู้ เกี่ยวข้อง ลดการสูญหาย 
หรือล่าช้าของหนังสือราชการ 
มีระบบการควบคุมที่เข้มข้น 
ทั้งการรับและการส่ง รวมทั้ง
การรักษาความลับของหนังสือ
ตามระดับชั้นความลับ  
     2 . เ พ่ื อ ให้ ก ารติ ด ต าม
เร่งรัดงานต่าง ๆ เป็นไปตาม
กำหนดเวลา 

- ระบบการจัดส่งหนังสือ
ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ยั ง มี
ข้อผิดพลาด ล่าช้า สูญหาย 
- ระบบการส่งหนังสือสำคัญ
ยังไม่มี ระบบการควบคุม
ก ำ กั บ ที่ เ ข้ ม ง ว ด ห รื อ
ตรวจสอบย้อนกลับกรณีมี
ข้อผิดพลาด หรือข้อทักท้วง 
- เอกสารบางรายการไม่
ส่งผ่านทะเบียนทางระบบ
สารบรรณทำให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบค้นหาเรื่องได้ 
 

- การรับส่งหนังสือราชการ
ปฏิ บั ติ ต ามระ เบี ยบ งาน
ระบบงานสารบรรณ พ.ศ. 
๒๕๒๖  
- ล งร าย ก าร เอก ส าร ใน
ระบบสารบรรณให้ถูกต้อง  
ครบถ้วน 
- ขอความร่วมมือส่วน/ฝ่าย
ให้ส่งเอกสารผ่านทะเบียน
งานสารบรรณทุกครั้งก่อน
ส่งงานออก 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการด้าน
ง า น ส า ร บ ร ร ณ ให้ แ ก่
บุคลากรในทุกกลุ่มงานที่
เกี่ยวข้อง    
 

- นำระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์   เข้า
มาช่วยในการทำงาน
ให้เกิดความประหยัด 
ร ว ด เ ร็ ว  แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ
ย้ อ น ก ลั บ ได้  แ ล ะ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ด้านงานสารบรรณ
ให้แก่บุคลากรในทุก
กลุ่มงานที่เก่ียวข้อง 

- การจัดส่งหนังสือของ
ทางราชการ ล่าช้า สูญ
หาย 
- การส่งหนังสือสำคัญ
ยั ง ไ ม่ มี ร ะ บ บ ก า ร
ควบคุมกำกับที่เข้มงวด
ห รื อ ต ร ว จ ส อ บ
ย้ อ น ก ลั บ ก ร ณี มี
ข้อผิดพลาด หรือข้อ
ทักท้วง 
- เอกสารบางรายการ
ไม่ส่งผ่านทะเบียนทาง
ระบบสารบรรณทำให้
ไม่สามารถตรวจสอบ
ค้นหาเรื่องได ้
- เจ้าหน้าที่ขาดความ
ระมัดระวังเอาใจใส่ 

- ปรับปรุงรูปแบบการ
รับส่งหนังสือราชการให้
มี ความ เข้ ม งวด  ตาม
ระเบียบงานระบบงาน
สารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ 
ที่วางไว้อย่างเคร่งครัด 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่ลง
รายการเอกสารในระบบ
สารบรรณ ให้ ถู กต้ อ ง  
ครบถ้วน 
- ขอความร่วมมือส่วน/
ฝ่ายให้ส่งเอกสารผ่าน
ทะเบียนงานสารบรรณ
ทุกครั้งก่อนส่งงานออก 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ด้านงานสารบรรณให้แก่
บุคลากรในทุกกลุ่มงาน
ที่เก่ียวข้อง    

สำนักช่าง 
 

30 กันยายน 
2567 

 
- หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

 - ก า ร ส่ ง ง า น มี
ข้อผิดพลาดบ้างเล็กน้อย 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาด
ความระมัดระวังเอาใจใส่ 
- งานไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนดเวลา 

- ขอความร่วมมือส่วน/
ฝ่ายให้ติดตามงานให้ทัน
ตามกำหนดเวลา  และ
กำชับให้เจ้าหน้าที่หมั่น
ติดตามทวงถามอย่าง
สม่ำเสมอ 
- ได้ติดตามและทวงถาม
โดยตรงกับ  ผอ.ส่ วน/
หัวหน้าฝ่ายเมื่องานถึง
เวลาที่กำหนด 

 - งานแล้วเสร็จไม่ทันตาม
เวลาทีก่ำหนด 

- ขอความร่วมมือส่วน/
ฝ่ายให้ติดตามงานให้ทัน
ตามกำหนดเวลา  และ
กำชับให้เจ้าหน้าที่หมั่น
ติดตาม  ทวงถามอย่าง
สม่ำเสมอ 
- ได้ติดตามและทวงถาม
โดยตรงกับ  ผอ.ส่ วน/
หัวหน้าฝ่ายเมื่องานถึง
เวลาที่กำหนด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

สำนักงานเลขานุการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย 
    1.กิจกรรม 
   งานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของอุปกรณ์สารสนเทศที่มี
อยู่ให้สามารถใช้งานได้อย่าง
มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ และ เกิ ด
ประสิทธิผลสูงสุด 
    ๒ .  เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล า ก ร 
สามารถแก้ไขปัญหาเบื้องต้น
ที่เกิดกับระบบสารสนเทศได้
อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

    - ก า ร ท ำ ง า น ไม่ มี
ป ระสิ ท ธิภ าพอาจ เกิ ด
ความเสียหายในเรื่องของ
ข้อมูลที่ ส ำคัญ  และไม่
สามารถพัฒนาต่อได้ 

    ๑ .  ติ ด ตั้ ง เ ค รื่ อ ง
สำรองไฟฟ้าเพ่ิม 
    ๒ มีการสำรองข้อมูล
ในเครื่องคอมพิวเตอร์
เป็นประจำ 
    ๓ . ติดตั้ งโปรแกรม
ส แ ก น ไว รั ส ที่ มี ก า ร 
update อย่างสม่ำเสมอ 
    ๔. มีการเช้ารับการ
อบรม ทางด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

    -บุคลากรมีความรู้
ในการสำรองข้อมูลมี
ทักษะเพ่ิมข้ึน 
    -ความเสี่ยงในการ
สูญหายของข้อมูลยังมี
อยู่เพราะไม่มีโปรแกรม
ที่ถูกต้องตามกฎหมาย
ไม่ ส าม ารถ  อัพ เดท
แ ก้ ไข ป รั บ ป รุ ง เ พ่ื อ
ป้องกันข้อมูลได ้

    -การสูญหายของข้อมูล
ยั งคงมี อยู่ อาจทำให้ เป็ น
ปัญหาในการทำงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของงานได้ 

    -มีการใช้โปรแกรมที่
ถูกต้องมีลิขสิทธิ์สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขได้เพ่ือป้อง
การการสูญเสีย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน 
แต่ยังไม่ได้รับการแก้ไข 

สำนักงาน
เลขานุการ 

อบจ. 
 

30 กันยายน 
2567 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

    2.กิจกรรม 
    ด้ าน ก ารป ร ะชุ ม ส ภ า
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  
    วัตถุประสงค์ 
    ๑.เพ่ือให้การดำเนินการ
ป ระชุ ม เป็ น ไป ด้ ว ยคว าม
เรี ย บ ร้ อ ย ต าม ที่ ร ะ เบี ย บ
กฎหมายกำหนดขั้นตอนให้
ปฏิบัติ 
    ๒.เพ่ือให้การพิจารณาของ
ฝ่ายกิจการสภา เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ประกอบกับ
การพิจารณาของสภาฯ บน
ฐานข้อมูลที่พร้อมจากฝ่าย
บริหารที่เสนอญัตติต่อสภาฯ 
 

    -การประชุมสภาฯ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ทำให้การพิจารณามี
ปัญ ห าและมี ความ
เสี่ ย งต่ อ ก ารท ำให้
ญัตติที่ผู้บริหารนั้นตก
ไป 

    1 . ก ำ ชั บ ใ น ก า ร
ประสานงานให้มีทักษะใน
การติ ดต่ อป ระสาน งาน 
ร า ย ง า น ปั ญ ห า กั บ
ผู้บังคับบัญชา 
    2.มีการแจ้งล่วงหน้าใน
การเสนอญัตติตรวจสอบ
เอกสารประกอบญัตติ ทุก
ครั้ง 
    3 .เส ริม ส ร้ า งค วามรู้
ความเข้ าใจในหน้ าที่ แก่  
ส ม าชิ ก ส ภ า  แ ล ะ ส่ ว น
ราชการ  
    4.มีการประชาสัมพันธ์ 
ชี้แจงรายละเอียด กับส่วน
ราชการเข้าใจ ในการเสนอ
ญัตติต่อสภาฯ 

    -ยังมีความเสี่ยงใน
การติดต่อประสานงาน 
แ ล ะ ก า ร ให้ ค ว า ม
ตระห นั ก ของความ
ร่วมมือระหว่างสมาชิก
ส ภ า ฯ  แ ล ะ ส่ ว น
ราชการอยู่ 
    -เอกสารประกอบ
ญั ต ติ ที่ ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
เ ส น อ ข า ด ค ว า ม
ค รบ ถ้ วน ท ำ ให้ ก า ร
ประชุมไม่เป็นไปอย่าง
เรียบร้อย 

    1 .ก า ร ล า  ก า ร ข า ด
ประชุมของสมาชิกสภาฯ 
อาจส่งผลต่อการพิจารณา
ต่าง ๆ ความเป็นเอกภาพ
ทางการเมือง 
    2.เอกสารประกอบการ
ประชุมตีกลับเนื่องจากไม่มี
ผู้รับ 
    3.ไม่ให้ความสำคัญ กับ
การพัฒนาศักยภาพของตัว
สมาชิกสภาฯ เอง 
    4.การเตรียมญัตติของ
ส่ วน ร าช ก ารข าด ค ว าม
สมบูรณ์ของข้อมูล 

    1 .มีการเตรียมการ
มากขึ้ น  กำชับ ในการ
ประสานงานกับสมาชิก
สภาฯ  ในการประชุ ม
อย่างไม่เป็นทางการก่อน
และประสานอย่างเป็น
ทางการด้วยอีกทาง 
    2 .ต รวจสอบ ที่ อยู่
ปัจจุบัน 
    3 .ส่ ง เส ริ ม ค วาม รู้
ความเข้าใจและความ
ตระหนักในหน้าที ่
    4.ประสานงานส่วน
ราชการให้ส่งญัตติและ
เอ ก ส ารป ระก อบ ให้
สมบูรณ์ตามญัตติที่เสนอ 
5.ตรวจญัตติที่เสนอจาก
ส่วนราชการให้สมบูรณ์ 

สำนักงาน
เลขานุการ 

อบจ. 
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2567 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

กองสาธารณสุข 
     1.กิจกรรม 
การจัดชื้อจัดจ้าง ใน สถาน
อนามัยเฉลิมพระเกียรติ นวมิ
นทราชินี (สอน.) รพ.สต ใน
สั งกัดองค์การบริหารส่ วน
จังหวัดเชียงราย 
    วัตถุประสงค์ 
    ๑. เพ่ือเป็นควบคุมกำกับ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยบริการในสังกัด อบจ.
เชียงราย 
    ๒. เพ่ือให้สามารถควบคุม
หรือลดอัตราความเสี่ยงและ
ผลกระทบ ในสถานบริการ
สาธารณสุข 

     ใน ปี งบ ป ระม าณ 
2566 องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงรายรับ
ถ่ายโอนรพสต.มาสังกัด
อบจ.เชียงราย 
    -ข้อระเบียบกฎหมาย 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง ยัง
ไม่มีความเข้าใจในการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องและเป็น
แนวทางเดียวกัน 

    1.การประชุมซักซ้อม
ค ว าม เข้ า ใจ เกี่ ย วกั บ
หลักเกณฑ์และขั้นตอน 
การจัดชื้อจัดจ้างให้แก่
หน่วยบริการเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 
    2. จัดให้มีการอบรม
ให้ความรู้วิธีการปฏิบัติที่
ถู ก ต้ อ ง ให้ แ ก่ ห น่ ว ย
บ ริ ก า ร ถื อ ป ฏิ บั ติ ใน
แนวทางเดียวกัน 
 

ยังไม่เพียงพอ     1.หน่วยบริการยังไม่มี
ความเข้าใจในเรื่องระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องที่
เป็นแนวทางเดียวกัน 

    1 .อบรมให้ ความรู้
เ รื่ อ ง ข อ ง ร ะ เ บี ย บ 
หลักเกณฑ์ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง    
    2 . ผู้ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง /
ผู้รับผิดชอบยังมีความ
เข้าใจที่คลาดเคลื่อนจาก
ระ เบี ย บ ก ฎ ห ม าย ที่
เกี่ยวข้อง 

กอง 
สาธารณสุข 

 
30 กันยายน 

2567 

 

 

 แบบ  ปค. 5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

กองการท่องเที่ยวและกีฬา  
ฝ่ายการกีฬา 
    1.กิจกรรม  
การบริหารจัดการภายในศูนย์
บู รณ าการการเรียนรู้และ
นันทนาการ (สนามกีฬา) 
    วัตถุประสงค์ 
    ๑ . เ พ่ื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
เกี่ ย ว กั บ ก า ร กี ฬ า แ ล ะ
นันทนาการ  กิจกรรมต่างๆ 
และอำนวยความสะดวกให้แก่
ประชาชนที่ใช้บริการสนาม
กีฬาได้ออกกำลังกาย 
    2. ส่งเสริมให้เกิดพ้ืนที่สี
เขียว เพ่ือให้ประชาชนได้ใช้
พ้ืนทีในการออกกำลังกายและ
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริม
สุขภาพที่ด ี 

    เกิ ด อุ บั ติ เห ตุ
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ใช้
บริการพ้ืนที่ภายใน
สนามกีฬา  เมื่อมา
ออกกำลังกายของ
ประชาชน 

    1. ม อ บ ห ม า ย
เจ้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ
แต่ ละ พ้ื นที่ ส ำรวจและ
รายงานสภาพการใช้งาน
ให้ทราบอยู่สม่ำเสมอ 
    2 . ป ร ะ ส า น ง า น
เจ้ า ห น้ า ที่ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง
ดำเนิ นการแก้ ไข  กรณี
เร่งด่วน หรือการแก้ไข/
ซ่อมแซมเบื้ องต้น  เพ่ือ
สามารถให้บริการใช้งานได้
ตามปกต ิ
    3.รื้อถอนอุปกรณ์ออก
กำลั งกายที่ มี สภ าพ ไม่
สามารถใช้ งาน ได้ ปกติ  
ออกจากพ้ืนที่ ให้บริการ  
เพ่ื อความปลอดภั ยแก่
ผู้ ใช้บริการ  และลดการ
เกิดอุบัติเหตุ 

    กิจกรรมควบคุมที่
กำหนดมีการปฏิบัติ
ได้ครบถ้วน สามารถ
ลดความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได ้

    1 . เกิ ด อุ บั ติ เห ตุ
ระหว่างการออกกำลังใน
พ้ืนที่ต่างระดับ เช่น การ
วิ่ ง บ น พ้ื น ที่ ท า ง เท้ า 
(ฟุ ตบ าท )  ท ำให้ เกิ ด
อุบัติเหตุขี้นได้   
    2.เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้
ทุกครั้ งจากการใช้งาน
บ่อยครั้ง หรือเล่นด้วย
ความ คึ กคะน องขอ ง
นักเรียน/นักศึกษา เช่น 
แป้นบาสฯ  ใช้งานแบบ
ผิดวิธีและใช้ความรุนแรง  
ทำให้เกิดอุบัติ เหตุและ
อุปกรณ์ชำรุดเสียหาย 
    3.ความไม่ตระหนัก
ใ น ก า ร ใ ช้ อุ ป ก ร ณ์
สาธารณะร่วมกันอย่างมี
วินัย 

    เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดูแล
แต่ละพ้ืนที่ควรหมั่นตรวจสอบ
และสำรวจ พ้ื นที่ ให้ บ ริ ก าร
ภ าย ในศู น ย์ บู รณ าการการ
เรียนรู้และนันทนาการ (สนาม
กีฬา) ให้ มีความพร้อมในการ
ให้บริการที่สามารถสร้างความ
ปลอดภัยแก่ผู้มาใช้บริการใน
การออกกำลังการได้อบ่างมั่นใจ  
สามารถให้บริการแก่ประชาชน
ได้ตามปกติอยู่เสมอ  และพร้อม
ให้ บ ริ ก า ร แ ก่ ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร  
ตลอดจนอุปกรณ์ออกกำลังกาย
ทั้ งภายในอาคารต่างๆ และ
อุปกรณ์ออกกำลังกายกลางแจ้ง 
ให้มีสภาพใช้งานได้ตามปกติ
ส ร้ า ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ แ ก่
ผู้ใช้บริการในระดับดี/ดีมาก 

กองการ
ท่องเที่ยวและ

กีฬา 
 

30 กันยายน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

กองการท่องเที่ยวและกีฬา 
    ภารกิจ 
    องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย
ได้จัดตั้งกองการท่องเที่ยวและกีฬา เมื่อ
วันที่  ๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ มีโครงสร้าง
ส่วนราชการแบ่งเป็น 2 ฝ่าย ได้แก่  
1) ฝ่ายการท่องเที่ยว  
2) ฝ่ายการกีฬา  
            โดยฝ่ายการท่องเที่ยวมีหน้าที่
ความรับผิดชอบ งานสำรวจข้อมูลสถิติ 
ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือกำหนดพ้ืนที่ เป็น
สถานที่ท่องเที่ยวและทรัพยากรทางการ
ท่องเที่ยว , งานจัดทำแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ ยว , งานวางแผนการส่ งเสริม
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว
ตลอดจนทรัพยากรทางการท่องเที่ยว
และคุณภาพสิ่งแวดล้อม, งานจัดทำแผน
ส่งเสริมสนับสนุนธุรกิจนำเที่ยวและ  
 

    ในปี งบ ป ระมาณ 
2 5 6 6    ฝ่ า ย ก า ร
ท่ อ งเที่ ย ว  ก อ งก าร
ท่องเที่ยวและกีฬา มี
ภ าระ งาน ที่ มี ค ว าม
จำเป็นต้องใช้อุปกรณ์
ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ประชาสั ม พั น ธ์ ก าร
ท่องเที่ยว ในรูปแบบ                
ต่างๆ มาใช้  ไม่ว่าจะ
เป็นการประชาสัมพันธ์
สินค้าและบริการ หรือ
สื่อสารข้อมูลภายใน
องค์กร สื่อต่างๆ  ซึ่งมี
ความจำเป็ นต้ องใช้
เทคโนโลยีมาช่วยใน
การจัดการเพ่ือทำให้
นักท่องเที่ยวทราบถึง
การจัดกิจกรรม  

    ฝ่ายการท่องเที่ยว                 
กองการท่องเที่ยวและ
กีฬา ปฏิบัติภารกิจเพ่ือ
ลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง ดังนี้ 
    1 . ส ำรวจข้ อมู ล 
สำรวจพ้ืนที่ รวบรวม
ข้อมูล ประสานข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง  และจัดทำ
แผนการดำเนินการ 
    2 . จั ด ท ำ สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร 
 

    ฝ่ายการท่องเที่ยว                 
กองการท่ องเที่ ยว
แ ล ะ กี ฬ า ผ ลิ ต สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ 
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์
เผยแพร่เส้นทางและ
แหล่งท่องเที่ยวทุก
อ ำ เภ อ ใน จั งห วั ด
เชียงราย 
 โดยใช้ อุปกรณ์ที่มี
อยู่อย่างจำกัด และ
ยังไม่ได้คุณภาพ ยัง
ไม่ทันสมัยเท่าท่ีควร  
 
 
 
 
 

    ครุภั ณ ฑ์ โฆษณ า
และเผยแพร่ เพ่ือใช้ใน
ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ
ประชาสั ม พันธ์การ
ท่องเที่ยวที่มีอยู่มี ไม่
เ พี ย ง พ อ  ยั ง ไ ม่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ได้
มาตรฐาน 

    ใน ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ            
พ . ศ .  2 5 6 6  ไ ด้        
โ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ                     
ไปตั้ งจ่ายเป็นรายการ
ให ม่  เพ่ื อ ด ำ เนิ น ก าร
จัดซื้อ 
ครุภัณ ฑ์ โฆษ ณ าและ
เผยแพร่ เพ่ือจัดซื้อ 
- กล้องถ่ายรูป 
- เลนส์ 
- อุปกรณ์เสริม      
- กล้องวิดีโอบันทึกภาพ    
 

 
 

ฝ่ายการ
ท่องเที่ยว  
กองการ
ท่องเที่ยว 
และกีฬา  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

มัคคุเทศก์, งานส่งเสริมสนับสนุนการประกอบ
อาชีพใน อุตสาหกรรมการท่องเที่ ยวของ
ประชาชนในพ้ืนที่, ยกระดับขีดความสามารถ  
ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
จังหวัดเชียงราย, งานประชาสัมพันธ์เผยแพร่
สถานที่ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ โบราณสถาน 
โบราณวัตถุประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม 
ดนตรี การกีฬาและเส้นทางคมนาคมในการ
เดินทางท่องเที่ยว, งานจัดทำสื่อจัดกิจกรรม
เพ่ือสนับสนุน    และส่งเสริมการท่องเที่ยว  
ในรูปแบบต่าง ๆ , งานอำนวยความสะดวก
และความปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยว, งานการ
ป ฏิ บั ติ ต าม แ ผ น พั ฒ น าก ารท่ อ ง เที่ ย ว
แผนพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว, งานติดตามและ
ประเมินผล งานด้านพัฒนาการท่องเที่ยว , 
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

หรือแหล่งท่องเที่ ยวที่มี
คุ ณ ภ า พ ห รื อ มี ค ว า ม
น่าสนใจในด้านใดบ้างแต่
เนื่องจากครุภัณฑ์โฆษณา
และเผยแพร่ที่ ใช้ ในการ
ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์การ
ท่ องเที่ ย วทุ กอำเภอใน
จังหวัดเชียงรายกีฬา ยังไม่
มี ค ว า ม ทั น ส มั ย  ไ ม่
เหมาะสมกับการใช้งาน
อย่างหลากหลายและยังไม่
มีคุณภาพและเหมาะสมใน
การปฏิบัติงาน  เพ่ือผลิต
สื่ อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
อิ เล็กทรอนิกส์ เผยแพร่
เ ส้ น ท า ง แ ล ะ แ ห ล่ ง
ท่ อ งเที่ ย วทุ กอำเภอใน
จังหวัดเชียงราย 

    3 . ด ำ เนิ น ก า ร
ประชาสั ม พันธ์ สื่ อ
ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว ใน
ช่องทางออนไลน์กอง
การท่ องเที่ ย วและ
กีฬา 
 

    ทำให้ ก ารปฏิ บั ติ
ภ า ร กิ จ เ พ่ื อ ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์                
มีความล่าช้า ไม่ทันต่อ
เหตุการณ์  และไม่มี
ความต่อเนื่องเท่าท่ีควร 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 

๑.กิจกรรม  
ขาดบุคลากร 
    วัตถุประสงค์ 
  ๑ . เพ่ื อให้ งานตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระท รวงการคลั งว่ าด้ วย
มาตรฐานและหลัก เกณ ฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำห รับ ห น่ วย งาน ของรั ฐ 
(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2566 
 
   

     ใน ปี งบ ป ระม าณ 
2566 ปริมาณงานและ
บุ ค ล า ก ร ที่ มี อ ยู่ ไ ม่
เ พี ย งพ อ  เห ม า ะ ส ม 
เนื่ อ งจ าก มี บุ ค ล าก ร 
จำนวน 3 คน ทำให้การ
ท ำงานล่ าช้ า  และไม่
สามารถปฏิบัติ งานได้
ตามแผนงานที่วางไว้ได้
ทันกำหนด 
 
 
 

   1. หน่ วยตรวจสอบ
ภายในมีการแบ่งหน้าที่
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
ตามคำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดเชียงราย ที่ 
1764/2566 ลงวันที่ 
14  มิถุนายน 2566 
ตามกรอบ อัตรากำลั ง
ข้าราชการ จำนวน 4 
คน 
   2 . รั บ โอน ย้ าย เจ้ า
พ นั ก ง า น ธุ ร ก า ร
ปฏิบัติ งาน จำนวน 1 
ตำแหน่ง 

ยังไม่เพียงพอ   1. ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2566 มีสถานีอนามัยเฉลิม
พระเกียรติ 60 พรรษา นว
มินทราชินี และโรงพยาบาล
ส่ ง เส ริ ม สุ ข ภ า พ ต ำ บ ล 
โอน ย้ าย เข้ าม าใน สั งกั ด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย จำนวน 118 แห่ง 
ท ำ ให้ ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีปริมาณงานเพ่ิม
มากขึ้นและบุคลากรที่มีอยู่
ไม่เพียงพอเหมาะสม 

1. จั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห้
สอดคล้องกับปริมาณ
งานที่มีอยู่ 

2. สรรห าบุ ค ล าก ร 
ตามประกาศองค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด
เชียงราย เรื่อง รับโอน
ข้ า ร า ช ก า ร อ งค์ ก า ร
บริหารส่ วนจั งหวัด  ฯ
ต ำแห น่ งนั ก วิ ช าก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ ำน วน  2  ต ำแ ห น่ ง 
ประกาศ ณ  วันที่  22 
พ ฤ ศ จิ ก า ย น  พ .ศ . 
2566 
    

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 
30 กันยายน 

2567 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์   

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 
 

     2 . เพ่ื อ ให้ ก ารบ ริห าร
อ ง ค์ ก ร เป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เสริมสร้างระบบคุณ ธรรม 
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ตรวจสอบได้ 

      2. ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567 มีสถานีอนามัยเฉลิม
พระเกียรติ 60 พรรษา นว
มินทราชินี และโรงพยาบาล
ส่ ง เส ริ ม สุ ข ภ า พ ต ำ บ ล 
โอน ย้ าย เข้ าม าใน สั งกั ด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงราย จำนวน 24 แห่ง 
(จากเดิม 118 แห่ง รวม
ทั้งหมด 142 แห่ง) ทำให้มี
หน่วยรับตรวจเพิ่มมากขึ้น 

   

 
 

              ลายมือชื่อ  

                                                                                       (นายเกรียงศักดิ์  วันไชยธนวงศ์) 
                                                                              รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ปฏิบัติราชการแทน 
                                                                                     นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
                                                                                     วันที่   25    เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
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