
แบบ ปค.๔ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
๑.๒ ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้
ก ากับดูแล 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   
๑.๕ การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
 
๒.การประเมินความเสี่ยง  
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์  
๒.๒ การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่ วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  
๒ .๓  การพิ จารณ าโอกาสที่ อ าจ เกิ ดการทุ จ ริต เพ่ื อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ  

 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายได้ประกาศ
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ 
พนักงานและลูกจ้าง เพ่ือให้ยึดมั่น ในหลักการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และได้แจ้งเวียนให้ทุก
คนถือปฏิบัติโดยผู้บริหารท้องถิ่น มีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงาน  มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มี
การติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง 
และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดโครงสร้างสายการ
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม มีการส่งเสริมให้บุคลากรของ อปท.ได้รับ
ความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร และ
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
  
 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ และเป้าหมาย
ทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ
และเข้าในตรงกัน มีการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีการ
ก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบ
กับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบ เพ่ือน าไปปฏิบัติแต่อย่างไรก็ตาม  



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

วัตถุประสงค์  
๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน  
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม  
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้  
๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
 
 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
๔.๑ การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด  
๔.๒  การสื่ อสารภายในเกี่ ยวกับสารสนเทศ รวมถึ ง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด  
๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่ มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  

 ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญบางภารกิจ 
ต้องมีการปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้ การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความ
น่าเชื่อถือได้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่ก าหนด 
 
 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มี
ส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน
ตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจ
ในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยผู้บริหารมีการ
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี ไว้
ในแผนการปฏิบัติงานทุกปี และมีการแลกเปลี่ยน
และถ่ายทอดความรู้ด้ านเทคโนโลยี ใหม่ ให้กับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย
และจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย และขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกกระบวนงาน
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งน าไปสู่การ
ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 
 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย มีการจัดหา
อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อการท างานตามภารกิจ และมีการใช้
ส ารสน เทศในการเผยแพร่ข้ อมู ล ข่ าวสารทั้ ง
หน่ วยงานภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ ทันต่อเวลา มีการให้บริการ
ต่างๆ เช่นให้บริการปรึกษาแนะน า เพ่ือสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยการ
แจ้งเวียน ข้อมูลสารสนเทศ และสอบถามงานใน
ความรับผิดชอบ ที่จะเป็นการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายใน ที่ก าหนด  
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

 
๕. กิจกรรมการติดตามผล  
๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม  

 
 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายมีการก าหนด
ปฏิทินเพ่ือติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดยรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนมีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
และมีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกปี เพ่ือให้มีความมั่นใจว่า
ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม
หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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